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HELYZETELEMZES
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az iskola épiilete, tobb aspektusbdl is megvizsgdlva, feltjitisra szorul, A foldszinten és az elsé
emeleten a tantermekben és a folyosokon a korabbi években megtértént a nyilaszardk(ablakok)
csereje, a masodik emeleten azonban jelenleg is az 1980-ban beépitett ablakok vannak, melyek
az évek alatt annyira elhasznalédtak, hogy némelyiket mér nem lehet rendeltetésszeriien

hasznalni. Ezek cseréje nagy mértékben segitené az épiilet fiitési koltségeinek cstkkentését,

Az alabbi tdbldzatban, az intézményiink nevelésre — oktatisra hasznalt helyiségeinek szamait

foglaltam Gssze:
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Mint, ahogy az a téablazatbol is latszik, az iskolank minddssze egy tornaszoba méretii teremmel
rendelkezik a testnevelés 6rak megtartdsara, A terem mérete, és az osztdlyok létszamai miatt ez
a helyiség leginkibb csak az alsd tagozatos tanulék drdinak megtartasara alkalmas. A felsé
tagozatos tanulok testnevelés ordi a Szentesi Klauzal Gabor Altalanos Iskola udvarin felallitott
satorban valosulnak meg, de az utébbi id6ben a sator fiitésének meghibasoddsa miatt ez

szlinetel.
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Iskolankban a 2009/2010-es tanévtdl angol — magyar két tanitdsi nyelvii képzés valosul meg. A
helyi tanterviinkben az angol nyelv mellett, tobb olyan tantargy is van, amelyik évfolyamszinti
vagy osztilyon beliili csoportbontdsban valésul meg. Ezeknek a tanulécsoportoknak az
elhelyezésére tibb, és nagyobb tanteremre lenne szitkségiink.

A 2018. februdrjiban késziilt intézményi allapotfelmérés soran megfogalmazodott a volt
szolgalati lakas dtalakitasa, melynek révén (ijabb oktatdsra alkalmas helyiségek létesiilnének,
amik segitenék az intézmény tanuloinak elhelyezését. Sajnos erre, a megnovekedett koltsegek
miatt nem a mai napig nem keriilt sor, pedig a megndvekedett tanuloi 1étszdm miatt most mar

nagyon nagy sziikségiink lenne ra.

Az intézményben megvalosuld Adltaldnos iskolai nevel6 — oktatd munka zavartalan
lebonyolitisahoz eddig rendelkezésre dlltak a tirgyi berendezések, felszerelések, szemléltetd
eszkozok. Ahhoz, hogy a joviben is hasonld szinvonalon tudjuk biztositani az alapvetd ellatast,

a megnovekedett tanuloi 1étszdm miatt sziikségilink van tovabbi tanuldi padokra és székekre.

Az iskolink jol felszerelt TKT eszkdzokkel, melynek kihaszndltsiga maximalis. Minden
tanteremben elérhetd az internet, 13 tanteremben van interaktiv tabla, 2 tanteremben interaktiv
panel, és a tobbi tanteremben, foglalkoztatéban is megtalilhaté projektor, illetve a hozza tartozo
tanari szamitogép. A 2011-ben megvalosult TIOP-1.1.1 palyazat keretében kapott interaktiv
tablakhoz tartozo projektorok tibbsége idokozben javitisra szorult, de ezek lebonyolitisa
viszonylag zokkenGmentesen zajlott/zajlik.

A 2018-ban megvaldsult EFOP-3.2.4 Digitélis kompetencia fejlesztése cimil pilyizat keretében
38 pedagdgus kapott sajat hasznalatra laptopot, tovabbd a pedagogusok rendelkezesere all 32
db tablet is, melyek mindennapi hasznalatban vannak a tanitasi drdkon, az éiményszer( tanitasi-

tanulasi folyamat céljabol.
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Személyi feltételek
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Az altaldnos iskolai nevelé — oktaté munka megval6sitisihoz megfelelé a pedagdgusok
vegzettsége, szakképzettsége, a szaktargyak szakszerli oktatdsa - néhdny kivétellel — megoldott
az intézményben.

Neveldtestiiletiink éltkori 6sszetételét az alabbi tabldzat mutatja.
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A legnagyobb problémiét pedagégusaink életkoribol adoddan, az évrdl - évre nyugdijba vonulé
pedagdgusok, és a tartosan tavol 1évo, illetve keresOképtelen dlloményban lévé kollégak potldsa
jelenti. Jelenleg az angol — magyar két tanitasi nyelvii képzésben, kettd tanité pedagdgus potlésa
okoz tobbletmunkit az angolt tanitok kérében, mert csak egy pedagdgust tudtunk pétolni, 6t is
hatdrozott idével.

Az idei tanév végén vdrhatdan hdrom pedagégus veszi igénybe a No&k negyven
korkedvezményes nyugdijazast, Tébbek kozitt az 6 jelenlegi munkakori feladataikat, valamint
a tartosan tavol lévd, ¢s tartdsan kereséképtelen dlloméanyban lév6 kollégakat is potolnunk kell
majd.

Tovibbképzések az elmult 6t évben a jarvanyhelyzet miatt kevesebb szdmban tudtak

megvalosulni, azok is leginkdbb online formdban. A tovabbképzési tervben jelenleg hirom
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pedagdgus vesz/vett részt, akik koziil egy pedagogus mér teljesitette a képzés feltételeit, sikeres
zirovizsgit tett. Ketten jelenleg is tanulmanyikat folytatjdk, tanito, illetve testnevelés szakon.

Szervezeti feltételek

Az intézményvezetd munkdjat a taniigyi, és az altalinos intézményvezet0 — helyettesek segiti.
A taniigyi intézményvezetd — helyettes feladati kozé tartozik az online feliiletek kezelése,
feliigyelése (pl. KRETA, KIR SZNY, KIRA, iskolink weboldala, belsd levelezési
kapcsolattartds...). Egyik kiemelt fontossigi feladata a tantargyfelosztds és az oOrarend
elkészitése, valamint koordindlja a személyiigyi feladatokat.

Az intézményben én jelenleg az altalanos (kommunikécios) intézményvezetd — helyettesi
feladatokat litom el, mely alapvetfen harom feladatkirbdl tevddik Ossze: kommunikicios
feladatok — kapcsolattartds, szervezési feladatok, adminisztracios feladatok (elsdsorban
szamitogéppel).

Szervezetiink, iskoldnk felépitését a kbvetkez0 abra mutatja.

Munkakozosségek:
— tanitdi (alsd tagozatos) munkakozisscg
— felsds szaktargyi munkakozdosseg
— also és felsd tagozaton magyar nyelv és irodalmat tanitok munkakdzdssége

— idegen nyelvi (angol nyelvi) munkakbzosség
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A kibévitett intézményvezetés a harmas intézményvezetésbél, a munkakozésség-vezetdkbol,
és a didkonkormanyzat munkéjat segitd pedagégusokbol all, akik minden hénap elején
ertekezletet tartanak, amin megbeszélik a megvalésitott és az aktudlis feladatokat, és az
esetlegesen felmeriils problémidkat. A vezetdi értekezlet utin, a nevelGtestiileti értekezleten az

intézményvezetd tdjékoztatja a pedagdgusokat is az elhangzottakrol.
Pedagdgiai munka

Az intézmény vezetése mindig szem el6tt tartja a térvényes miikddést. Az alapdokumentumok
(Pedagogiai Program, Szervezeti és Milkodési Szabdlyzat, Hézirend) elkészitésénél figyelmet
fordit a torvényekben, rendeletekben eldirtak betartiséra.

A tanuloi dsszetétel jellemzoi

Intézményiinkben jelenleg minden évfolyamon két — két parhuzamos osztilyban tanulnak a
didkok. Az osztalyok létszdma a 2022. oktober 1-i statisztika alapjin a kévetkezBképpen

tevodott Gssze:
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Az intézményiinkben folyd szinvonalas nevelé — oktatdo munkdnak, és a hatékony marketing,
PR tevékenységiinknek kdszonhetden évrdl — évre ndvekszik tanulélétszamunk, amit a fenti
diagram is alatamaszt. A diagramban szerepld adatokat az adott tanév oktober 1-1 statisztikaibol
gyljtdttem ki.

Intézménylinkben a legtobb osztily Gsszetétele igen heterogén (SNI, BTMN), és a tanulok
tudasszintje is elég tag hatdrok kozott mozog. Az adatokbol is jol latszik, hogy a kiemelt
figyelmet igényld tanulok szdma, alapjaban véve nem valtozik (minden évben 110 — 120 kozitt
alakul), mindossze a szakértdi bizottsagok diagnozisa valtozik meg.

Intézményi szinten a sajitos nevelési igényll tanuldkat, és also tagozaton a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartisi nehézségekkel kizd6é tanulék fejleszté foglalkozdsait iskolank
gyogypedagogusa, és a hodmezdvasirhelyi Kozmutza Flora Egységes Gyogypedagogiai
Maddszertani Intézmény, utazd gydgypedagogusa latja el. A felsd tagozaton tanulo BTMN-es
tanulok felzarkoztatdsa szaktargyi korrepetildsokkal valosul meg.

Hatranyos helyzetil tanuloink létszama az utobbi 6t évben jelentbsen csikkent, halmozottan
hatranyos helyzetii tanulonk mar 2019-t8] nincs, utoljara 2018-ban volt, kettd f6. A hatranyos
helyzetd tanuldink tanév eleji iskolakezdését, az RSZTOP — 2.1.1. Alapveté fogyasziasi
cikkkek biztositasa szegény gyermekes csalddok szamira cimil palyazat, a Hodmezovasarhelyi

Tankeriileti Kozpont kizremiikodésével 2020 ota tanszercsomagok osztasaval segiti.

Intézményilinkben a pedagogiai folyamatok tervezése az éves munkatervek
Gsszedllitasaval, a tanév helyi rendjének elkészitésével kezdodik, amit az intézményvezetd
irdnyitasdval a kibdvitett intézményvezetés kézdsen alkot meg. Ez alapjin, ehhez igazodva
készitik el a munkakozosségek is a munkaterviiket.

A pedagdgusok a tantargyi tanmeneteik elkészitésénél figyelembe veszik, és igazodnak a Helyi
tantervhez és az adott tanulocsoport adottsdgathoz. A tanmeneteket minden pedagogus, mar
tobb éve, az intézmény formai és tartalmi clvdrasainak megfeleléen késziti. Ezek cllenbrzését
a munkakozisségvezetok vegzik.

Az intézményben a belso ellendrzést a stratégiai alapdokumentumokban régzitettck alapjén
vegezziik.

A 2013, ¢vben bevezetett pedagogusok elémeneteli rendszerében eléirt Pedagégus Il mindsitési
eljardst a 2022/2023-as tanévig 22 {0 pedagogus, a jelentkezés tdrvényi elOirasainak
megfeleltek 81 %-a teljesitette. A Mesterpedagogus fokozattal harom pedagogus rendelkezik.

Kornyezeti nevelésre is hangsilyt tektet az intézmény. Osszel és tavasszal részt vesziink a véros

dltal szervezett OKO - Szentes Egyesiilet Foldiinkért Vildgnapjdhoz kapesolodo szemétgyiijtési
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akciokban, melynek keretében az iskolink kémyékét tisztitjuk meg. Bekapcsolédtunk a
Hodmezovasirhelyi Szent Istvan Altalanos Iskola Zold Kapocs komyezeti nevelési
programjdba, a ,,GylijtsVelem Olajat!” hasznalt siitdolaj gyiijtd programba, és hasznalt ruha -

¢s cipd gylijtést is szerveztiink.

Pedagdgiai programunk koézponti gondolata: ,minden tanulé értékes”, és
pedagogusaink ennek megfelelden tervezik és végzik mindennapi neveld — oktatd munkdjukat.
Ahhoz, hogy felkésziiltek legyenck a személyre szabott nevelés — oktatas feladatainak ellatasra,
a korabbi években a tantestilletbl tobb pedagdgus vett részt kiilonbézd személyiségfejlesztd
tovabbképzéseken (milvészetterapia, mese terdpia, Kokas komplex személyiségfejlesztd
madszer). Az itt szerezett ismereteket a pedagdgusok részben alkalmazzak neveld — oktatd
munkéjuk sordn.

A személyiségfejlesztés egyik fontos eleme, az dvoda — iskola, illetve az alsé és felsd tagozat
kozott megvalosuld tanuloi csalddlatogatas, amit az elsd évfolyamon az osztilytanitok, az
6todik évfolyamon pedig az osztilyfnokok végeznek, segitve ezzel a tanuldk személyiségének
megismeréset es a sziilokkel vald jo kapesolat kialakitdsit A sziildkkel vald kélcsénds
bizalmon alapulé egyiittmikédés, eclengedhetetlen feltétele a  sikeres  tanuldi
szemeélyiségfejlesztésnek és ennek kapesdn a kozdsségépitésnek. A sziilok szivesen vesznek
részt, akdr kozremikodoként, akdr csak résztveviként az intézmény hagyomdnyos
rendezvényein (Tok — nap, liba nap, farsang, kultira napi hangverseny, elGadisok). Az
intézmény kozdsségi programjai szinesek. népszeriiek, mert a pedagégusok a tervezésnél,

minden alkalommal figyelembe veszik a tanuldk igényeit,

A jarvanyhelyzet miatt az utdbbi években, iskolankban az Erzsébet taborokhoz kapcsoloda
pilydzatok, illetve a Hatdrtalanul palyazatok valésultak meg. Az osztilyfonskok szivesen

palydznak az ilyen kozdsségépitd taborokra, tanulmanyi utakra.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok csetében a pedagogusok sziikség szerint konzultilnak
egymassal ¢s a szakemberckkel, figyelembe veszik azok észrevételeit, javaslatait, alkalmazzik
azokat.

[ntezményiink figyelmet fordit a tehetséggondozasra is. Tanulbink teriileti, megyei és olykor
orszagos szintll versenyeken is képviselik iskoldnkat. A teriileti versenyeken (kézlekedési,

mesemondo, versmondo, matematika - Zrinyi) legtébbszor az elsé S helyen vegeznek.
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Eredmények

Az iskola tanulmdnyi eredménye az eltelt 2 tanévben
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Az oszlopdiagramrol jol leolvashaté, hogy az utobbi két tanitdsi évben javultak a tanuléink
tanulményi atlageredményei. Koszonhetd mindez részben a pedagogusok modszertani
felkésziiltségének, annak, hogy a tanitasi oraikon hangsilyt fektetnek a differencialasra,
figyelembe veszik a tanulok egyéni készségeit, képességeit. Munkdjuk sordn tébben
alkalmazzik ordikon a Komplex Alapprogramban megismert modszertani elemeket. Masrészt
pedig a didkok tanuldshoz valé hozzaillasa is valtozott, egyre inkabb terjed a didkok kdzitt az
a szemlélet, hogy a tudds érték. Ezt timaszija ald az aldbbi tabldzat, melyben megfigyelhetd a

felsO tagozatosok szorgalmi atlaganak jelentds javuldsa.
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A tanuloi magatartas atlageredményeit mutatd tablazat is alatimasztja azt az Gsszefliggést, hogy
tanuléink jol teljesitenek, hiszen a didkok magatartdsa szorosan kapcsolodik a szorgalmukhoz,
¢€s a tanulashoz valo viszonyulasukhoz. Az utobbi években kirivo magatartasi tanulé nem volt
iskolankban. A pedagogusok, az osztalyfonokokkel kozbsen jol kezelik az esetlegesen
felmeriillé problémékat, és ha szikséges, igénybe veszik kilsé partnereink segitségét,
szakértelmét is.

Kompetenciamerés eredménvei

A 2022-ben bevezetett digitdlis orszagos mérések megjelenése i feladatok elé dllitotta az
intézményt, elsosorban a szervezés, és megvalositas terén, leginkabb a 2022/2023-as tanévben
eldirt bemeneti és kimenti mérések kapcsan. Mivel tanuldink szocidlis hattere igen viltozd,
akadtak olyan didkok (inkabb negyedik és dtodik osztalyban), akik félénken kezelték az
internetes feliitetet. Tapasztalatunk szerint azonban tdbben szivesebben dolgoztak a
szdmitogépeknél, mint a papir alapi flizetekben.

Az Orszagos kompetenciaméres 2021-es FIT jelentése alapjan intézményiink atlageredménye
6. évfolyamon matematikabdl és szovegértésbdl is szignifikidnsan magasabb lett az orszdgos
atlaghoz viszonyitva, mig nyolcadik évfolyamon, matematikabol szignifikansan nem tért el az
orszagos atlagtol, szivegértésbdl viszont az orszdgos atlag alatt teljesitettek a tanuldk. Ezeket
az eredményeket mindig erosen befolydsolja az adott osztdly tanuldi Osszetétele, de a

pedagogusoknak is egy visszajelzés munkajuk hatékonysagarol.
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Az angol — magyar két tanitdsi nyelwi képzés eredményei

Intézményiink 1999-t61 2009-ig tobb Comenius és Vilag Nyelv palyazatban vett részt. Ezek a
palydzatok, a nemzetkozi kapcsolatok, és a sziiléi igények, életre hivtik az angol — magyar két
tanitdsi nyelvii képzés elinduldsit. Szentes Véaros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 2009,
februar 20-an megtartott 2. rendes ilésenek 10.) eloterjesztésében kezdeményezte
intézménytink Alapité okiratdnak modositasat, amit a képviseld-testiilet elfogadott. Mielott ez
megvalosult, intézményvezeténk szoban ismertette az intézményvezetdi pdlydzatal, és
tijékoztatta a jelenlevoket a képzésrol, terveirdl,

2009. szeptember 1-jén elst osztdlyban, felmené rendszerben, 13 fovel elindult az angol —
magyar két tanitdsi nyelvii képzés iskolikban.

Az alabbi oszlopdiagram az elmilt évek alatt, erre a képzésre jelentkezetick szamat tartalmazza,

Az angol - magyar két tanitasi nyelvii képzésben elsé éviolyamra
beiratkozottak sziménak alakulasa 2009-t6l napjainkig
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A 2020-as NAT bevezetésével az angol — magyar ket tanitasi nyelvii képzésben az also
tagozaton az angol nyelvet heti négy draban, az elsd és masodik osztalyban az ének — zenét heti
egy oraban, harmadik osztalytol a kémyezetismeretet heti egy oriban, a vizualis kultira, és a
technika és tervezés tantirgyakat is heti egy oraban tanuljak a gyermekek angol nyelven, Felsi
tagozaton a heti 6t angol 6ra mellett, 6todik és hatodik osztalyban a természettudomdny, hetedik
osztalyban a foldrajz tantargyat heti masfél oraban, az angol nyelvi civilizaciot heti egy oraban,
és a vizualis kultirdt is heti egy 6raban tanuljak a diakok angol nyelven,

A ket tanitasi nyelvil képzés mitkddésének a kdvetkezOk a torvényi szabdlyozoi:
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20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatasi intézmények mitkodésérsl és
a koznevelesi intézmeények névhasznalatarol 47. pont

326/2013(VI1I1.30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elomeneteli rendszerérél és a

kozalkalmazottak jogillisirol szolo 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl - 6. melléklet: A nevelési-oktatasi
intézményekben  pedagégus-munkakorben  alkalmazottak — végzettségi  és

szakképzettségi kivetelményei (27. sor)

Irdnyelvek és kerettantervek a két tanitdsi nyelvii iskolai oktatashoz

Célnyelvi mérések eredményei

A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 47. pontja rigziti, hogy azokban az dltalanos iskoldkban
folytathaté a ket tanitasi nyelvii képzés, ahol a célnyelvi mérésben a tanulok legaldbb hatvan

szazaléka teljesiti a hatodik évfolyamon a Kézos Europai Referenciakeret szerinti A2- es

szintet, mig nyolcadik évfolyamon a Bl-es szintet. A célnyelvi méréseket a 2013-2014-es

tanévben szervezte meg el6szor az Oktatdsi Hivatal.

Az alabbi tabldzatok az elmilt két tanév célnyelvi méréseinek eredményeit tartalmazzik.

2019/2020-as tanév

50-59% |60-69% |70-79% |B0-B4% |85 -89% |90-94% |95-100%
6. evfolyam
tanulolétszam 0 1 2 0 0 4 4
8. evfolyam
tanuldlétszam 0 2 0 1 0 2 1

2020/2021-es tanév

50-59% |60-69% [70-79% |B0-B4% |85-89% |90-94% |95-100%
6. évfolyam
tanuldlétszam 0 0 0 2 0 4 4
8. evfolyam
tanuldlétszam 1 1 1 1 0 4 T

Az adatokbol jol litszik, hogy a torvényi cldirdsokat minden tanévben teljesiteni tudjik

tanuldink, st tobbsegiik 80 % felett teljesiti a célnyelvi mérést.
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Versenyeredmenyek

A jarvanyhelyzet miatt, és a digitdlis munkarendek miatt leginkdbb az utébbi kettd tanévben
voltak olyan versenyek, ahol didkjaink képviselték iskolankat. Részt vettek sportversenyeken,
kizlekedési versenyeken, valamint teriileti mesemondd versenyeken, vérosi rajzversenyeken.
Az elért eredményekrdl mindig tdjékoztatdst adtunk iskoldnk zart kozosségi oldalan.

Tovabbtanuldsi mutatok

Tovabbtanulasi mutatok

5
Seakkiép kol | 355

Technikum Sa%

10%
Glenzium - 11%

0% 10% 20% 0% 40% 0% B80% 70%

B5%

W 2021/2022 ®2020/2021

Az intézményiinkbe jard tanuldk tovdbbtanuldsi szdndékdt erdsen meghatirozzdk a sziilGi
mintak. Mivel dakjaink tobbsége egyszeril, tobbnyire mezdgazdasigi munkibdl €16 sziilok
gyermeke, ezért a sziilok gyermekiik szdmadra elsdsorban a szakma megszerzését tartjdk
fontosnak, azonban egyre tibben javasoljik gvermekiiknek a kdzépfoku érettségi megszerzését
is. Ebbdl kifolydlag didkjaink tébbsége technikumban tanul tovdbb. Gimnaziumba inkabb a
celiranyosan felsofok( vegzettség megszerzeését elémi kivano tanulok jelentkeznek. A
2021/2022. tanévben szdmottevOen ndtt a hat osztilyos gimnaziumi képzésre jelentkezdk
szama (8 fd), mely hosszativon kedvezétleniil hat a felsd tagozaton a 7-8. évfolyamok

osztalylétszamaira.
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Lemorzsolodasban veszélveztetett tanulok

Lemorzsolodasban veszélyeztetett tanuldk tanév végi %-os
aranya a 2016/2017-es tanévtdl

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

29,70%

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
tanév tanév tanév tanéy tanév tanéy

Intézményiink a 2016/2017-es tanévtol részt vett az EFOP-3.1.5-16 A tanuldi lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatisa cimii pdlyazatban. A palyadzat keretében ismerkedtek
meg pedagogusaink a Komplex Alapprogrammal, és végezték a programhoz kapcsolodd
tovabbképzéscket is. A palydzat keretében megijult modszertani kultiirajuk, ami segitette a

tanul6i lemorzsolodasban veszélyeztetett tanuldk szdmanak csokkentésér.

Az adatgy(ijtés azokra a tanulokra vonatkozik, akik a nemzeti koznevelésrol szolo 2011, évi
CXC. torvény 4. § 37. pontja szerint lemorzsolodassal veszélyeztetettek, és megfelelnek
a Korm. rendelet 44/]. § (2) bekezdés a) pontjaban meghatdrozott szempontnak, azaz akiknél

az alabbi feltételek legaldbb egyike vagy mindkettd teljesiil:
Alapfoki nevelés-oktatds esetén

» a felév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi
atlageredmeénye (a magatartds és szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva)
nem éri el a kbzepes (3) szintet;

» a felév értékelésénél. mindsitésénél a tanulod cgy tizedesjegyig szdmitott tanulményi
atlaga (a magatartas ¢s szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva) egy félév

alatt vagy a megeldzo tanévhez képest 1.1 mértékben romlott.
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Belsd kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikaciod

Iskolankban a kollégdkkal valo kapcsolattartis elsdsorban elektronikus formaban
torténik, sajit intézményi (edu.hu) levelezési rendszerben, e-mailen keresztiil. Amig par évvel
ezeldtt még gyakran kellett figyelmeztetni 6ket, hogy figveljék e-mail fickjukat, méra, kialakult
szokdssa vilt naluk. Emellett sajat belsd, zart facebook csoportunk is van, ahol leginkabb
dtleteket osztunk meg egymassal, nincs mindennapi haszndlatban. A kollégak az informaciok,
Otletek megosztdsira inkabb a zirt munkakozosségi csoportokat hasznaljak.

Amint emlitettem, az iskolaknak a honlapon kiviil van intézményi facebook csoportja is, amit
inkabb tajékoztatdsra hasznalunk.

A KRETA rendszer hasznalatat, népszeriiségét inkabb egyirinyisag jellemzi. Vezetdi szinten
haszndlatban van a sziilokkel vald kommunikacioban, de osztaly szinten inkabb a zart facebook
csoportok miikédnek erre a célra. Eléfordul olyan is, hogy egy — két osztdlykozosség esetében
az osztalyfonokok. a KRETA feliileten, és iskolai telefonon tartjak a sziilékkel a kapesolatot,
kisebb — nagyobb sikerrel.

A napi, heti szintli belsé, fontos informacidk tovdbbitisat segiti a tandri szoba ajtajara
kihelyezett informacios fal. Az iskolal, varosi rendezvények népszeriisitését a foldszinten, és
az elsd emeleten elhelyezett hirdetotablak segitik. Az intézmeényen beliili gyorsabb
informacidéaramlas segitésére szolgdlna egy 4j hangosbemondd rendszer kiépitése, a jelenlegi.
elavult helyett. Ez, egy jovében megvaldsitasra varo fejlesztést cél.

Iskolankban minden hoénapban wannak munkaértekezletek, vezetdi és tantestiileti,
amikrol intézményvezetdnk mindig vazlatot készit, €s czckhez rendszeresen vannak jclenléti
ivek is.

Mivel tantestilletink létszdma nem magas (37), ezért a kollégdk kdzotti kapesolatokat a
kitetlenebb, inkdbb magdanjellegli forma jellemzi, a kommunikacié jellege pedig jobban

informalis, mint formalis.
Az intézmény kllsd kapcsolatai - Kiemelt partnereink

Intézmeényiink nagy figyelmet fordit a partnerekkel valé koélestnds bizalmon alapuld
egyittmiikodésre. Ennek hianyaban nem tudnank eredményes neveld — oktatdo munkat végezni.
Kozvetlen partnereink:

s aszilok.
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e atanuldk,

e apedagogusok,

e aneveld és oktatd munkat kézvetleniil segitd munkatéarsak,

e ¢s a fenntarto.
A pedagogusaink eredményes munkdjinak kulcsa a tanulé — pedagogus — sziild, bizalmon
alapuld harmas egységének kialakitasa. Egyik legfontosabb dsszetevije - a pedagdgusok
maodszertani felkésziiltségen kivill — a sziilskkel vald hatékony egyiittmiikéidés. Olyan
pedagogusaink vannak, akik, a tanulokndl felmeriilé problémdkat, illetve magoldandd
feladatokat, a sziilék felé, hatékony kommunikécié segitségével ismertetni, és aztdn a legtébb
esetben kdzosen orvosolni is tudjdk. Ha sziikséges, a megoldas érdekében igénybe veszik a
kiils6 partnereink szolgédltatdsait is. (Iskolai szocidlis segitd, iskolapszicholégus,
gyogypedagogus, rendorség.)
Az iskoldban foly6 mindennapi élet az iskolatitkar, a rendszergazda, pedagdgiai asszisztens, a
takaritok €s a gondnok/karbantarté munkéja nélkiil nem tudna megvaldsulni.
A tBrvényes, €s jogszerli milkodést pedig a fenntarté segiti, pl. a mitkédéshez sziikséges
alapdokumentumok (Pedagégiai Program, Szervezeti és Milkddési Szabalyzat), illetve a
tantargyfelosztas, alkalmazottak kinevezésének egyeztetésével, majd elfogadédsaval.
Kozvetett partnereink:

o az ovodik,

® a Szentesi Csalddsegitd Kozpont Csalad - és Gyermekjoléti Szolgilata, illetve Csaldd -

és Gyermekjoléti Kézpontja,
* Csongrad — Csandd Megyei Pedagogiai Szakszolgilat Szentesi és Szegedi
Tagintézménye

e  Mivészeti iskoldk

» Szentesi Dedk Ferenc Altaldnos Iskolaért Alapitviny

e [skolaorvos, védénd

s  Gyambhivatal

s Szentesi Rendorkapitanysig
Az oOvodakkal, leginkdbb a beiskoldzdsi kérzetiinkbe tartozo ovoddkkal, tobb  évre
visszamenden hatékony az egyiittmiikddésiink, mely kiszénheté annak, hogy a beiskolazdsi
strategidnk kidolgozisandl, személyes megbeszélések alkalmaval egyeztetjiik az ovodak éves

munkatervét 1s,
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2018 ota a Szentesi Csaladsegitdé Kozpont jovoltalbol iskolankban szocidlis segité van jelen,
heti 2 fogadooraban, illetve telefonos kapesolatban. Jelenléte nagyon népszerii a pedagogusok
korében, bizalommal fordulhatnak hozza barmilyen, a tanulot érintd szocidlis témaban,

A miveészeti iskolakkal valoé egyittmilkodés révén, a Szentesi Lajtha Laszlé Alapfoka
Miivészeti Iskola és a Szilver Alapfoki Miivészeti Iskola telephelyeiként, intézményiinkben
szolfézs oktatas, és tarsastanc oktatds valosul meg. Emellett a Jovinkért Alapfoka Miivészeti
Iskola pedagdégusa, keramia foglalkozdsokat tart az érdeklodo didkoknak.

Az iskolaorvossal €s a védondvel, az intézményvezetd — helyettes koordinélja a vizsgalatok,
szlirések lebonyolitasat.

A Szentesi Rendbrkapitinysig bilinmegel6zd elGaddsait gyakran veszik igénybe az
osztalyfondkok.
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EDDIGI MUNKAM INTEZMENYVEZETO - HELYETTESKENT

Személyem az ltaldnos (kommunikdcios) intézményvezetd — helyettesi feladatokat latja el,
amelynek harom f0 tertilete van:

» Kommunikécios feladatok — kapcesolattartis

» Szervezési feladatok

» Adminisztracios feladatok (elsGsorban szamitdgéppel)

A kommunikacids feladatok, kapcsolattartas jelentette a vezetOtarsakkal, a
pedagdgusokkal, alkalmazottakkal, valamint a tanulokkal, sziilokkel, kiilsé partnerekkel valé
kommunikaciot, és a mindennapi zavartalan miikddéshez sziikséges kapcsolatot,

Ugy gondolom az elébb felsorolt partnerekkel j6 munkakapesolatban vagyok, jol tudok veliik

egyiittmiikddni, segitségemre, Gtleteimre mindig szdmithatnak.

A sikeres kapcsolatiartis megvalositisahoz elengedhetetlenek a hozzdjuk kapesolodd
szervezési feladatok.
Ide tartoznak a mindennapokban ad6dé eseti helyettesitések megszervezései, adminisztricidi a
KRETA naplé feliiletén. Az orszégos, nemzetkézi mérések megszervezése, megvaldsuldsdnak
ellendrzése, az orszigos mérések adatbegylijto - és kezeld rendszerében az adatszolgaltatasok.
En koordindlom az orvosi, fogorvosi vizsgilatok idopontjanak megbeszélését, azokrdl a
pedagégusok tajékoztatasit, illetve megszervezem a kisérd osztalyfondkok helyettesitését,
Kezdetben iskolai linnepségeken, rendezvényeken fotokat is készitettem, de a digitalis
munkarend alatt ez a feladatkor attevodott a pedagdgus kollégdkra.
Rendszeresen részt vettem kiilonbozd kiilsé programok rendezvényein, pl. a magyar kultira
napja alkalmabél rendezett vérosi hangversenyeken, a Szentesi Csaladsegité Kozpont teriileti
telepiilési tandcskozisain, és a Szentesi Renddrkapitdnysigon megrendezésre keriils
Kozbiztonsagi férumon.
Szervezési feladataim kdzé tartozik még félévkor és tanév végén, az igazpatdi dicséretekre
javasolt tanuldk Osszegylijtésc az osztalyfonokokidl. A tanévben két alkalommal dijazzuk
azokat a tanulokat, akik a félév sordn kiemelkedd teljesitményt nytjtottak, lyenkor a didkok
emléklapot kapnak, és neveiket az iskola kizossége el6tt is ismerteti az intézményvezetd. Az
intézményvezetd — helyettesi munkam alatt, az emléklapok elkészitéséhez, a rendszergazda

segitségével, gyorsabb digitdlis technikakat alkalmaztam.
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Tanitéi munkdmbol hagyomanyozodott ram az a szervezési feladat, melyben a nagyobb iskolai
rendezvényeinkhez (pl. a Lajtha Laszlo Alapfoki Milvészeti Iskolaval kozosen megrendezésre
keriild kultira napi hangverseny, beiskoldzasi programok), kapcsolddd ismertetdk (plakatok,
meghivak, videdk) készitését koordindlom. A kultira napi hangversenyen, a konferdldsat is

szivesen vallalom.

Az adminisztracios feladatok elvégzése tobbségében a szdmitogéppel wvald
munkavégzésre épiil. Az online felilleteken hamar eligazodok, az elektronikus ligyintézés
természetes folyamat szdmomra.

Intézményvezetd — helyettesként az alabbi feladatok elvégzésével segitem a vezetés munkajat:

— Adatszolgdltatds, adatdsszesités pl. az intézményvezetd szamara a tanulminyi

atlagokrol, lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulokrol, igazgatdi dicséretekrl

— Online adatrogzités (pl. oktober 1-i statisztika elkészitése, orszagos, nemzetkozi

mérések, lemorzsoladissal veszélyeztetelt tanulok).

— Az elektronikus naploéban az eseti helyettesitések megszervezése, annak

tajékoztatasa a kollégakkal, illetve a statisztikai adatok ellenérzése, kezelése.

—  Osztalyfondkoktdl, kollégiktol adatok kérése, Gsszesitése.

~ Taniigyi nyomtatvanyok kezelése (bizonyitviny, torzslap).

Tanév elején a torzslapok kiadasa az osztal yfonokoknek a megnyitishoz, majd azok begyiijtése,
illetve a tanév kozben érkezd tanulok torzslapjanak kiadasa, begyiijtése. Tanév elején a
bizonyitvinyok begyiijtése az osztilyféndkoktdl, valamint tanév végén az elsé osztilyosok
bizonyitvanyainak kiosztdsa, szintén az osztdly[ondkoknek. A bizonyitvany madsodlatok
elkészitése is a feladataim kiozé tartozik.

~ E-mailek kezelésc.

Feladatom kozé tartozik a szervezési feladatokhoz kapcsolodd e-mailek irdsa, valamint az
intezményhez érkezett versenyfelhivasokat, rendezvényeket tartalmazo e-mailek tovibbitisa az

érintett pedagogus kollégak felé.
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VEZETOI PROGRAM

Intézményvezetd —helyettesként az elmilt kozel &t tanévben rildtdsom nyilt az
intézményvezetés feladataira. Az elkészitett helyzetelemzésem alapjdn  elsOdleges
feladatomnak tekintem azt, hogy az intézmény alkalmas legyen a niévekvd tanulélétszam
befogadasara. A szakmai alapdokumentumban szereplé maximdlis férohely szdmanak
modositdsa folyamatban van. Ennek érdekében a megfeleld infrastruktira (tantermek, tanuldi
padok és székek) kialakitdsahoz, kérem a Hodmezdvésdrhelyi Tankeriileti Kozpont
tamogatasat.

Intézményiinkben szinvonalas pedagogiai munka folyilk, amit eredményeink is
aldtamasztanak. Ahhoz, hogy a j6viben is ki tudjuk szolgdlni a sziilok elvérisait, és biztositani
tudjuk a szinvonalas neveld — oktaté munkit, elengedhetetlen, hogy a tivozd, kilépd
pedagogusok szakos ellatottsagat potolni tudjuk. Ugy gondolom, a kedvezd intézményi légkér,
¢s az elért eredmények vonzoéak lehetnek az éppen pedagégus pélydra késziilo, vagy
munkahelyet vilto kollégak kirében.

A 2009/ 2010-es tanév szeptemberében elindult angol — magyar két tanitasi nyelvii képzés mara
nagy népszeriiségnek Grvend virosunkban a sziilék kozott. Mindenképpen célom e képzési
formanak a fenntartasa, és a megfeleld szakos elldtottsag biztositisa. Szeretném a kollégakat
palyazatok irdsira Osztonozni, annak érdekében, hogy az angliai partneriskoldnkkal
egyiittmiikddve a jovGben ismét meg tudjanak valosulni a személyes litogatisok, tanulméanyi
utak, tiborozasok.

A komyezettudatossig jegyeében az intézmény belsd kommunikdcidja egyre inkdbb attér a papir
alaprol a digitdlis formdra. Az iskola mindennapi munkéjat, a hatékony kommunikicio és
informacidaramlas érdekében, nagyban segiteni tudja egy modern hangosbemondé rendszer

kiépitése. A lehetdségekhez mérten ennek beszerzése, kozéptava céljaim kozé tartozik.

Rovidtavu fejlesztési célkitlizéseim
A tanuloi létszam megtartdsa
Az iskoldban jelenleg minden évfolyamon kettd — kettd parhuzamos osztdly miikédik. Az elozo

tanévek sikeres beiskolazasi stratégidjanak koszonhetden mara midr az alsé tagozaton, minden

osztilyban az osztalylétszamok 25 — 30 fd kozott vannak, felsd tagozaton ezek a szamok tig
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korben mozognak 16 — 26 foig. A 2023/2024-es tanévre felsd tagozatra, 6todik évfolyamra
ismét magas osztalylétszammal érkeznek majd osztdlyok. Ha figyvelembe veszem a kovetkezd
tanévre tervezett elsd osztilyosok létszamat, és a tdvozo nyolcadik osztdlvosok létszamat, akkor
az intézmény tanuldlétszdma meg fogja haladni a 400 fot,

A jelenleg rendelkezésre allo infrastrukturdlis adottsagaink az osztalyonkénti 27 6 tanuldi
létszam elérését, ¢s megtartasat teszik lehetdvé.

Az utobbi két tanitdsi évben indult el iskolankban az a jelenség, hogy a 6. évfolyamon
tanulé diakjaink nagy szamban (8 — 10 fovel) jelentkeznek a hat osztalyos gimndziumi képzésre.
Ennek kdvetkezménye, hogy az osztalylétszdmok, és az angol — magyar két tanitisi nyelvii
csoportok szdma is csokken. Ennek hétterét mar a kovetkezd tanévben feliil kell vizsgilni, és
célom, hogy a neveldtestiilettel, a felsé tagozaton tanité kollégdkkal kozosen, egy

welvandorlast™ megallité stratégiat dolgozzunk ki.

Infrastruknira fejlesztése: tantermek bovitése, tanuloi padok, székek beszerzése

Az elézo celkitiizeshez szorosan kapcsolodik a tanitasi 6rdk megtartdsihoz sziikséges
tantermek szamanak novelése, hiszen az osztily — és évfolyambontisok, valamint a névekvé
tanul6létszam miatt, a jelenleg meglévd szaktantermeink, és foglalkoztatd helyiségeink méretei
és befogado képességei egyre kevesbé lesznek alkalmasak erre a célra.

Terveim kozdtt szerepel a jelenlegi kdnyvtdr tanteremmé valo atalakitdsa, ami mér félig meg is
valosult, hiszen az eldz6 években kapott digitalis eszkozdk (interaktiv panelek) fejlesztésnek
kbszonhetoen, az eszkdzok atcsoportositas révén a kdnyvtarban is van interaktiv tabla. A
konyvespolcok, ¢s konyvek athelyezésével, a kdnyvtar terem mérete elegendd egy 25 - 27 fos
osztdly tanitdsi 6rdinak a megtartdsahoz.

A megfeleld helyiségek kialakitasa mellett sziikséges, az elsé osztilyosok szimdra
megfelelé méreti kétszemélyes padok és székek beszerzése. Indokolja ezt leginkdbb az, hogy
a masodik osztalyok létszama is igen magas, és nchézséget okoz, a megfelelé méretil, és
mennyiségli tanuloi padok, székek biztositdsa az indulé elsé osztalyok szamara.

Ennck jovObeni beszerzéschez kérem a Hodmezovasarhelyi Tankeriileti Kézpont timogatasat.

Intézményiinkben nehézséget okoz felsd tagozaton a testnevelésordk megfeleld
kérnyczetben tbrténé megtartasa. A Szentesi Klauzal Gabor Altalanos Iskola udvaran felallitott

sator fiitésenek javitasa tobb hete folyamatban van. és a kedvezdtlen iddjardsi viszonyok miatt
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tanuloink nem tudjdk azt igénybe venni. Az ilyen vératlan események kikiiszobolésére kérem a
Hédmezdvasdrhelyi Tankeriileti Kozpont tdmogatasat abban, hogy a Szentes, Dedk Ferenc u.
52-54. szamu épiiletegyiitteshez tartozoé tornatermet a jovében didkjaink is hasznilhassak a
testnevelés Ordkon. A megkozelités, tivolsdg szempontjdbol is megkénnyitené tanuldink és

testneveld tandraink munkajat.

Hidnyzd szakes elldtottsdg poildsa

A helyzetelemzésben, a személyi feltételeknél feltiintetett tablédzatban is megfigyelhets, hogy
vannak nyugdij eléte 4116 pedagdgusaink. A 2021/2022. tanévben is voltak nyugdijba vonulé
kollégak (3 fb), akiknek a potlasat sikeriilt megoldani. Ez varhat6 a 2022/2023. és az azt kivetd
tanévben is.

A tavozo kollégik mellett, szamolni kell a tartésan tavol 1évd kollégakkal is, hiszen az 6
feladatkoriik ellatdsat is meg kell oldani.

Ugy gondolom, hogy ez a célkitiizésem jelenti a legnagyobb kihivést, és habar a rovidtiva
célkitlizéseimnél emlitem, ez részét fogja képezni a kizép - és hosszitavi terveimnek is. Az
el6zé évek tapasztalatai alapjan, ennck a feladatnak megolddsa leginkdbb a kollégak, sziildk
ismeretsegel réven miikddiek jol. Természetesen oOriilnék, ha pélyakezd5 is jelentkezne,
Elsddleges célom a pedagdgusok potlasa, azonban ha ez, csak részben fog megvaldsulni, bizom
kollégiim elhivatottsigaban, és abban, hogy partnereim lesznek az esteleges plusz

munkafeladatok ellatisaban.

Pedagdgiai munka

Intézményiinkben az EFOP-3.1.5-16 A tanuldi lemorzsoloddssal veszélyeztetett intézmények
tamogatdsa cimi pdlydzat keretében pedagogusaink tobb tovabbképzésen vettek részt, mellyel
fejlesztették modszertani kultirajukat, digitalis kompetencidjukat. A tovabbképzések térvényi
cldirasaink eleget téve, arra kivanom Osztdndzni kollégdimat, hogy tovibbra is olyan
tovabbképzeéseken vegyenek részt, amik kézel dllnak személyiségiikhdz, és a tanultakat be
tudjak majd épiteni mindennapi pedagogiai munkajukba. Minden kolléga, de inkibb a felso
tagozaton napkdzi feladatot elldtd kollégak kirében szorgalmazom A tanulds tanitdsa” cimii

tovabbképzés clvégzésct.
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A digitalis orszdgos meresek Aatalakitdsa, a kollégaktol, a pedagogiai munkajuk
atgondolasat kivanja. Mindenképpen el6térbe kell, hogy helyezzék a tanuldi kompetenciak
fejlesztését. Ezen célok elérése érdekében két mesterpedagdgusunk is azon dolgozik
mesterprogramjaban, hogy a kor digitalis vilagdval egyiitt haladva a tanulék szimdra
gyakorlatias, élményszerii feladatokat készitsenek, allitsanak ossze. Az egyik pedagogus a
matematika teriiletén, a masik pedagdgus a magyar nyelv és irodalom teriiletén. Célom, hogy
intézményi belsd tovibbképzés keretében minden kolléga elstk kdzott ismerje meg az ilyen
komplex fejleszto feladatokat, lehetdségeket.

A kozosségépités szempontjabdl fontosnak tartom, és tovdbbra is OGsztondzni fogom az
osztalyfonokoket az Erzsebet taborok és a Hatartalanul palyazatok adia lehetdségek
kihasznalasdra, az angol nyelvszakos kollégikat pedig, az angol nyelv anyanyelvi kémyezetben

vald gyakorldsat célzd palydzatok megirdsara.

Vezetatarsak, uj vezetés felallitdsa

A vezetbvaltds mindig egy izgatott, varakozdssal teli idGszak az intézmények életében. A mi
esetlinkben ez fokozottan érvenyes, hiszen egy olyan intézményvezetd tivozik a palydrol, aki
hiisz éven at sikeresen koordinalta az iskola életét, és az iskoldban folyd munkat.

A ziokkenbmentes dtallas érdekében a jovoben, olyan vezetOtirsakkal kivanom a vezetoi
feladatokat elldtmi, akik tapasztalatira, tudasdra, egyiittmilkddésére tamaszkodhatok. A
feladatok kiosztasanal figyelembe kivanom venni a mar jol kialakult feladatkéroket, illetve a

vezetotarsak személyiségét, egyéni képességeit.
Kozép - és hosszutavl fejlesztési célkitlizéseim

Infrastruktira fejlesztése: tantermek bovitése, iskolabitorok cseréje, nvildszdrok

cseréje

A rividtava célok kozitt emlitett tanterembdvités megvalositisat kizép — és hosszitavon is
tervezem. Szeretném, ha a kordabban szolgdlati lakdsként hasznalt épiilet helyiségeit sikerilne
gy dtalakitani, hogy az tanuldi csoportok betogaddsira is alkalmas legyen. Segitve ezzel a

megndvekedett 1étszami osztalyok clhelyezését.
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Evek 6ta terveink kozott szerepel az, hogy a jelenlegi tornaszoba méretil helyiségiinket
egy tomnaterem méretiire bovitsiik. A tornaterem kialakitdsédval egyidejilleg megfeleld 8ltéz6k
kiépitése is fontos feladat lenne, és ha statikailag megoldhato, a tornaterem fGlé akdr egy
tanterem is épiilhetne. Ennek megvaldsitdsahoz, finanszirozdsihoz mindenképpen palyazati
forrasra van sziikség.

2018-ban az iskolabttorok kozel felét sikeriilt modernebb bitorzatra cserélni. A tibbi
régi bator dllapota az évek alatt folyamatosan romlik, ezek cseréje is iddszeriivé valt. Fontos
lenne a folyosoi tanuldi taroldszekrények felujitdsa is, mert az évek sorin a mindennapi
haszndlat miatt madr a javitdsuk is nehézséget okoz.

Az intézmeény energiamegtakaritisit szolgalhatnd, ha megvalosulna az elsé emeleten
kettd tanterem, és masodik emeleten talalhatd Gsszes nyilaszarok cseréje. Az eldbb emlitett
helyeken meég fabol késziilt, szimpla {ivegezésii ablakok taldlhatok. Az évek alatt annyira
elhaszndlodtak, hogy egyiknek — masiknak mar kinyitdsa sem lehetséges.

A nyildszarok korszerlisitése utdn, egy Gijabb energiamegtakaritasi elképzelés valésulhatna meg
példaul a hité — fiité légkondiciondlok beszerelésével, ugyanis intézményiink aramelldtisa
napelemrdl milkédik. Ezt azonban egy teljes korii elektromos hdldzat feldjitdsa kell, hogy

megeldzze.

Szakos ellatoitsdg potldsa

Mint ahogy mdr kordbban emlitettem, a neveldtestiilet életkori dsszetételébdl adoddan erre a

teriiletre a jovében minden évben kiemelt figyelmet kell majd forditani.

Pedagogiai munka

Szeretném elémi, hogy pedagdgusaink modszertani kultirdja igazodjon a mindennapi élet
clvarasaihoz, ezért olyan tovabbképzésck clvégzését fogom szorgalmazni, melyek hasznalhato
tudast, ismereteket nyjtanak majd szdmukra.

A kollégak kozétti hatékonyabb egyiittmiikodés kialakitasanak érdekében célkitiizésem,
hogy a kollégik latogassik egymds oOrdit. Tanuldink alsé és a felsé tagozat kdzotti
zikkenémentes valtdsanak eléréshez az osztdlytanitok, és a felsds szakos kollégdk
konzultiljanak egymadssal.

Belsé tovabbképzesekkel a bevalt, jo gyakorlatok dtadédsat szeretném elérni.
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Mivel intézményiinkben vérosi szinten igen magas a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
(SNI, BTMN) szdma, ezért tervezem, hogy egy 10j pedagogiai asszisztenst tudjunk
foglalkoztatni. A magas alsos osztélylétszamok mellett igen nehéz mindségi pedagogiai munkit
végezni a tanitéknak, ha az osztilyukba, egy, vagy akar tobb kiemelkedéen nehéz magatartasi
problemakkal kiizd6 gyermek is van. Ilyen esetekben gyakran kellene segitség.

Fontos célnak tartom a tanuldi lemorzsolodasban veszélyeztetett didkok szdmadanak
10 % - alatti tartasat. Szeretném elémni, hogy tanuldink a mindennapi életben hasznalhatd tudas
birtokdba keriiljenek, ¢s magukéva tegyck a Lifelong Learning (élethosszig tartd tanulds)
személetét. Ennek érdekében 0sztondzni szeretném kollégdimat a projekthetek, témahetek
megvalositasira.

A kiemelkedd teljesitményt nyijto didkoknak tehetséggondozo szakkorok beinditdsat
tervezem, amennyiben a human eréforrasunk erre rendelkezésre fog éllni.

Tovébbra is szorgalmazom a kozosségépild palydzati lehetdségeket (Erzsébet tdborok,
Hatartalanul), és az angol nyelv gyakorldsahoz kapcsolodo palyazati lehetdségeket.
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OSSZEGZIES

Intézményvezetdi palydzatomat a Szenlesi Deak Ferenc Allalinos lskola jelenlegt
mézményvezetdjenek  kezdeményezésére, felkérésere készitettem el, a nevelftestilet

egyetertésevel.

ntézményvezeld - helyellesi munkdmban is mindig arra tirekedtem, hogy a ram bizott
feladatokat lelkiismeretesen, pontosan, a hatiridék betartisaval, &s tudasom legjavat hasznalva
végezzem ¢l Iniézményvezetdként a jovdben szeretném tovibb folytatmi o lekdszdnd
intezmenyvezetink  dltal megkezdelt munkdl. A torvényességi  keretek betartdsdval
credménycs, vonzd munkalégkdri iskoldt szeremék miikodtetm, ahovad szivesen jémak a
tanuldk, és az alkalmazolltak cgyaranl. Ahopy jclenleg, tovabbra is igyekszem a
pedagbgusokkal, a didkokkal, az alkalmazottakkal, a sziilékkel ¢s a partmerekkel is jol

epyiitmiikadm,

Vezelbl programom megvalositizahoz kérem a Hodmezdvasirhelyl Tankerileti Kiepont

lgazgatdjanak timogatisil

Szentes, 20230320,
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