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6. szamu Melléklet
Pedagogus teljesitményértékelés

2023. évi LII torvény 98 § (3) bekezdése értelmében ,,A munkéltatdé minden évben koételes a
koznevelésért felelos miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus és
a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil
segitd munkakorben foglalkoztatott teljesitményét.... A teljesitményértékelést irasba kell foglalni....”
Eszerint az iskolaban az alabbi dolgozokra kell értelmezni a teljesitményértékelési kotelezettséget:
= Pedagdgus munkakorben, vezetd beosztasban dolgozo, ugymint igazgato6 és igazgatohelyettes.
= Pedagogus munkakorben dolgozo
= Pedagogus végzettséggel rendelkezd NOKS dolgozo
A pedagogus életpalya elomeneteli rendszerében a Pedagogus 1., a Pedagogus I1. és a Mesterpedagogus
fokozatot elér6kre egyarant alkalmazni kell a teljesitményértékelést. Gyakornokok esetében azonban
nem keriil sor teljesitményértékelésre.
Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd iddszak nem éri el a 90 napot.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szt6ndzzon a mindségi munkavégzésre.

A teljesitményértékelés résztvevoi

= Azigazgatot a vezetok értékelési szempontrendszere szerint a fenntart6 értékeli.

= Azigazgatohelyetteseket vezetok értékelési Szempontrendszere szerint az igazgatd értékeli.

= A pedagogusok teljesitményértékelését a  pedagogusokra  vonatkozo - értékelési
szempontrendszer alapjan az igazgatd végzi a két igazgatohelyettes kozremiikodésével.

= Sziikség esetén a munkakozosség vezetdk is részt vesznek a teljesitményértékelés
folyamataban.

Dokumentalas
A TER dokumentalasa az eKRETA rendszerben torténik az erre kijeldlt feliileten.

A teljesitményértékelés folyamata
A pedagbgus teljesitményértékelés (TER) folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével
kezdddik.

A munkaltato nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.
Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb

= vezet6i megbizassal rendelkezé értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

= mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig
kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az eKRETA
informatikai feliiletén).

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat 6sszegytijti €s
attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6zo61 az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozo szempontok, az el6zetes értékelési javaslat, amelyet
kiegészithet az onértékelésével.
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Ezutén kertiil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol a vezet6i
és a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés. Fontos, hogy az
értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos az egyértelmii és
rendszeres visszacsatolas.
Az értékeld megbeszélésen részt vesz

= 3z értékeld vezeto,

= az értékelendd személy,

= 3z értékeld vezetd altal felkért kozremikodo, valamint

» ha az értekelendé személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremitkodoként nem kérték fel,

akkor az értékelendd személy kérésére a munkakozosségnek a vezetdje.

Akozremiikodé javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pontszamara az
értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az ¢értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetden, az onértékelést, kdzremiikodoi
javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl o6t
tajékoztatja. Ha az értékelendé személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az
észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot €s a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kdvetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt
személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell
kézbesiteni.

Az értékeld vezeté a teljesitményértékelést kovetéen a teljesitményszintek szerint besorolja az
értékelendd személyeket, €s dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgatd altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartdo ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat.

A teljesitményértékelésnek legkésobb az adott tanév junius 30. napig valamennyi pedagogusra és
vezetore vonatkoztatva le kell zarulnia.

Az értékelés szempontrendszere
Az értékelési rendszer 2 részbdl all Gssze:
= személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriild éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkeénti értékelése,
= a munkavégzés meghatirozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedo)
értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

Személyre szabott teljesitménycélok

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az

értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott fejlédési elvarasait

annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek:

= az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban szerepld
célokhoz;

= az adott pedagogus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében (ha volt ilyen)
meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozdsa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd —

illeszkedik a munkakozosség feladatkoréhez. Lehet6ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok
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szakmai, nevelési/modszertani, valamint egy¢b teriileteket 6leljenek at. A teljesitménycélok magukban
foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy
egyéb mutatohoz kapcsolodo elemeket is.

A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd jovahagyasa az igazgatd feladata.

Tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai mitkodését, illetve az
adott pedagogus munkavégzését dontden befolyasold, elére nem lathatd esemény) van lehetdség a
személyes teljesitménycélok modositasara, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A mddositas
az igazgat6 engedélyével torténik.

Tanév kdzben az igazgatd, vagy az igazgato altal kijelolt személy (igazgatohelyettes, munkakzosség-
vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését.

A teljesitmény értékelés folyamata sordn az eKRETA online feliiletét hasznaljuk, ahova minden
pedagogus feltoltheti  a teljesiilés tényét és az azt alatamasztdé dokumentumokat, adatokat). Tanév végén
—haaz igazgato altal kijelolt személy feladata volt tanév kdzben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgato altal kijelolt, az adott pedagogus értékelésében
bevonasra keriild személy feladata, hogy az igazgaté szamara atadja a pedagogusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo informaciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd
3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott pedagogus.

A vezet6k személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgatd esetében a
fenntartoval kdzosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntarto6i feladat.

Az igazgatohelyettes személyre szabott teljesitménycéljait az igazgatoval kdzosen kell meghatarozni,
illetve annak jovahagyasa igazgatoi feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

" az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

= afenntartoval kdzosen meghatarozott, intézményi szintli stratégiai célokhoz;

= a fenntarto altal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen

= a fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz;

= az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhatdé problémas
tertiletek fejlesztéséhez.

A vezetdk és a pedagogusok személyre szabott éves teljesitménycélja az adott tanév munkatervének
mellékletében jelenik meg. A célok meghatarozasakor is objektivan rogziteni kell, hogy a
teljesitménycélonként elérhetd maximalisan 8 pontbol milyen szintl teljesités esetén hany pont
szerezhetd meg.

Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbol 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartoi szinten hatarozhatdo meg. Az egyes
teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allo adatok (mennyiségi, illetve minéségi
mutatdk), valamint a tovabbi informaciogytijtések alapjan végzi el.
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A vezet6i megbizassal nem rendelkez6 értékelendd személy teljesitményértékelésének szempontjai és

az adhatd pontszamok.

, Adhato
ssz Szempont megnevezése )
pontszam
1 | Pedagodgiai munka mindsége, eredményessége 28
2 | Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3 | Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 8
4 | Kommunikacid, egyiittmitkodés 6
5 | Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6 | Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7 | Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8 | Harom, személyre szabott teljesitménycél 3x8=24
Osszesen 100
Igazgatd, igazgatohelyettes teljesitményértékelési szempontjai és az adhaté pontszamok
. Adhaté
ssz Szempont megnevezése .
pontszam
1 | Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2 | Eroforrasokkal valo gazdalkodas 10
3 | Stratégiai szemlélet 10
4 | Vezet6i kommunikacié €s iranyitas 10
5 | Kiils6 kapcsolatok 10
6 | Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7 Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo 5
értékelési szempont
8 | Négy, személyre szabott teljesitménycél 4x10=40
Osszesen 100

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6 neveld és oktaté munkat kozvetleniil

segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy teljesitményértékelésének szempontjai és az

adhat6 pontszamok

] Adhaté
Ssz Szempont megnevezése ,
pontszam
1 | Pedagdgiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége 20
2 | Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3 | Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 10
4 | Kommunikacio, egytittmitkodés 8
5 | Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10
6 | Munkakorhoz kétodo tamogato, etikus magatartas 8
7 | Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8 | Harom, személyre szabott teljesitménycél 3x8=24
Osszesen 100

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagégus Onmaga is tegyen javaslatot a pedagogiai
tevékenységei értékelésére. Van arra lehetéség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pedagogus szakmai

4
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munkakdzosségének vezetdje (ha van), illetve az igazgatohelyettes, az igazgatd igy a
teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.
adhato | elért
1. Pedagogiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- pont-
szam szam
A tanuloi A) Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket
kompetenciamérési az azt megel6z0 mérési eredményeihez képest kell
eredmények alakuliasa | vizsgalni, amelyek elérhetok az OH intézményi
(ha a tanulék a gyorsvisszajelz6 feliiletén. Ha az értékelt pedagogus 16
kompetenciamérésben tobb, mérési  eredménnyel is  rendelkez6
részt vesznek)* tanuldcsoportban tanit, csoportonként kell a fejlédést
értékelni és ezek egyiittese alapjan kell a pontszamot
meghatarozni.
Intézményi statisztikak, | A pedagdgus altal tanitott tanulok/csoportok félévi,
tanuléra keresheto év végi tantargyi statisztikai, lemorzsolddassal
adatok valtozasainak veszélyeztetett jelzorendszeri mutatoi alapjan kell
iranya meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javulo
tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy stagnald
értéket, és a tovabbtanulasi mutatok kedvezoen 4
alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a
tanuléi eredményesség statisztikai mutatdira a
pedagdgustol fiiggetlen tényezok is hatassal lehetnek
(pl. egészségi és/vagy pszichés allapot valtozasa).
Korszeri, innovativ A pedagbgus a tandrain rendszeresen alkalmazza a
pedagoégiai modszerek, | digitalis eszkozoket és a digitalis
eszkozok, tananyagtartalmakat.
tanulasszervezési Elményalapti, interaktiv munkaszervezési  és
eljarasok tanérai értékelési modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,
alkalmazasa, a projektfeladat, folyamatba agyazott értékelés),
vonatkozo iranyelvek fejleszti a mérlegel6 gondolkodasi készségeket, 6
alkalmazasa. erdsiti a tantargyak, miiveltségi teriiletek kozotti
tantargykozi kapcsolodasokat.
Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok
készségeit, a sajatos nevelési igényi, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanulok szamara differencialt ellatast biztosit.
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagogiai munkéja eredményességét
kutatasi eredmények, bizonyito, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
publikaciok, telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, kutaté | elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutatd tanari p
tanari program programjaval, kutatési eredményeivel,
megvaldsitasa és ezek publikaciokkal hozzajarul az intézményi, vagy tagabb
hasznosuladsa az iskola | értelemben (helyi, regionalis, orszagos szinten) a
életében. pedagdgiai munka mindségének fejlesztéséhez.

*Ha olyan tantargya(ka)t tanit az illetd pedagogus, amelyre vonatkozoan nincs mérési eredmény, vagy

5
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a tanuldk a kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot mas az 1. értékelési teriilet alatti
tevékenységek alapjan lehet szétosztani.

Altalanos iskolai pedagogusok kozpontilag meghatarozott értékelési szempontjai:

A pontszam megallapitisat alapvetden az orszagos kompetenciamérési eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, tovabbtanulasi mutatokra, valamint az oralatogatasokra, dokumentalhato

eredményekre kell épiteni.

taborok, tanulmanyi
utak, mizeum- és
szinhazlatogatas stb.)

soran, vagy a programok megvalodsitasaban aktivan
részt vesz.

adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Eves tartalmi tervezés, | Az adott tanuldcsoport jellemzéinek ismerete alapjan
napi tervezés a tanulocsoport ¢és az egyes tanuldk eltérd
képességeire, szociokulturalis helyzetére figyelemmel
készit tanmenetet, foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil, 3
témavdazlatot ¢és/vagy Oratervet készit, és ezek
iitemezése alapjan halad a tanitassal, 6ravezetése, napi
szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett. (Tobb
tantargy tanitasa esetén tobb pont.)
Tobbletfeladatok, Osztalyfonok, munkakdzosség-vezeto, DOK
kiilonb6z6 megbizasok | munkdjat segitdé pedagdgus, eseti vagy allando
vallalasa munkacsoport tagja, palyazatfigyel6, palyazatiro,
mentoralja a végzds  hallgatokat/gyakornokot, 3
mesterpedagoguskeént, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, timogatja az
intézmény, a pedagogusok munkdjat. (Tobb
megbizatas esetén tobb pont.)
Az intézményen beliili | Iskolai szabadidés programokat szervez ¢és/vagy
szabadidés programok | megvalositasaban  aktivan részt Vvesz tanuldi
szervezése kozosségével, azokat dokumentalja (forgatokonyv, 3
beszamolo, elégedettségmérés/ értékelés stb.). Az
intézményi hagyomanyok &polasaban tevékenyen vesz
részt.
Az intézményen kiviili | Iskolan kiviili programokat kezdeményez, Szervez,
programokban valo tajékoztatja a tanulokat az iskolan kiviili programokrol.
rész- vétel (projektek, | Onallo feladatot vallal a programok megvalositasa 3

A pontszam megallapitasat alapvetéen az oralatogatasokra, az éves munkatervre
beszamoloira, valamint az eKRETA adataira kell épiteni.

és annak teljesitési
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3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 adhato | elert
részteriilet) p0’n t p0’n t
szam szam
A pedagogus szabaly- | A pedagogus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdnyado
és normakoveto agazati jogszabalyokban ra vonatkozo
magatartasa rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ és
Hazirend szabalyait, a munkakori leirdsaban
foglaltakat maradéktalanul betartja. 2
A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefiiggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsoldddan — szakszerlien, pontosan, hataridére
elvégzi.
Haladasi naplé Az e-naploban tantargyahoz, foglalkozasaihoz
vezetése kapcsolodoan naprakészen vezeti az eldrehaladast, 3
illetve a tanulok késését, hianyzasat.
A tanulok értékelésével | Szobeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett
osszefiiggo produktumokat folyamatosan, az intézményi bels6
adminisztracios szabalyzokban meghatarozott id6- tartamon beliil 3
tevékenység értékeli, a tanuloknak megfeleld szamu érdemjegyet,

értékelést ad/ szoveges értékelését az eldirt modon
vezeti.

A pontszam megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciora kell épiteni.

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet

adhaté
pont-
szam

elért
pont-
szam

Nevelotestiileti,
szakmai
munkakozosségi
tevékenységekben valé
részvétel,
egylittmiikodés
szakmai partnerekkel.

Konstruktiv, épitdé jelleggel részt

nevelGtestiileti értekezlete- ken, hozzaszolasokkal,

VvESsz a

pedagobgiai jellegti eldadasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan
koézremitkodik a szakmai munkakozossége éves
programjainak tervezésében,
megvaldsitasaban, értékelésében. Torekszik arra,

szervezésében,

hogy naprakész informacioval rendelkezzen, az
informaciok atadasaban és fogadasaban mindig
szakszerti és objektiv.
Munkavégzése soran kezdeményezben
egyittmikodik a pedagogustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat ~ munkatarsai,  szocialis  segito,
iskolaorvos, csalad- segit6 stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo

aktivitas jellemzi.

Kapecsolattartas és
kommunikacié a

A sziil6i értekezleteket, fogadod orakat hianytalanul
megtartja. A sziil6ket/torvényes képviselbket igény
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sziilokkel/torvényes szerint szakszertien, kozérthetéen ¢és objektiven
képviselokkel tajékoztatja, veliik a folyamatos egylittmiikodésre vald
torekvés jellemzi.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumentéaciora (pl. értekezlet jegyzokonyvek)
kell épiteni.

adhato | elért
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)** pont- pont-
szam szam
Tehetséges Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, illetve a
tanulokkal valé kettos kiilonlegességli (sajatos nevelési igényli, vagy
foglalkozas beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
kiemelten tehetséges tanulok) azonositasaban. Tanorain
differencial. Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis 2
versenyeket szervez ¢€s bonyolit le, felkésziti a
tanulokat az iskolai és iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek tanulmanyi
miivészeti és egyéb versenyeken, koncerteken.
Felzarkoztatasra A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek
szorulo tanulok figyelembevételével —differencialt munkaformakat,
fejlesztése tanulasszervezési  eljarasokat alkalmaz. Egyéni 2
fejlesztést végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van
az SNl illetve BTMN tanulok egyedi igényeire.
Gyermekvédelmi Lemorzsolodassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd
megsegitést igénylo tanulok aranyanak csokkentése érdekében, valamint a
tanulokkal valé tanuléi  hianyzasok,  késések  mennyiségének 9
foglalkozas csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok
aranyanak  csOkkentése  érdekében  pedagodgiai
intézkedéseket tesz.
Tovabbtanulas, Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal,
palyaorientacio palyaorientacios foglalkozasok szervezésével segiti,
segitése hogy a tanulok érdeklodésiiknek és képességeiknek
megfeleld szakmat, hivatast, életpalyat valasszanak. 2
Iskolan kiviili palyaorientaciés programokat, nyilt
napokat ajanl, hogy megkonnyitse a palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabbtanulast.

**Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden keriil szétosztasra.

A vezetd/nevel6testiilet dontse el az iskolai szabalyzatban foglaltak alapjan, hogy maximum 2-2-2-2
pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet sulyozottan pontozza (3-1-2-2
pont), esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan a részteriiletek szamat, az egyes
tevékenységeket, ha nem relevans torli, Gjabb tevékenységeket jelol meg. Azonban ezt az intézményi
szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer el-
jegyzokonyvben.

fogadasakor rdgzitse
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A pontszam megallapitasat alapvetéen az oOralatogatasokra és az intézményi dokumentaciora kell
épiteni.

adhato elért

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Motivacio, Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani
elkotelezettség kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba. Fontos szamara az erésségeinek és
fejleszthetd  teriileteinek  Onértékeléssel  torténd 2

rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagodgiai program irant, a
megvaldsitasban kezdeményezo szerepet vallal.

A szervezet képviselete | Kiils6  és  bels6  forumokon,  programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény 2
érdekeit, Gregbiti az intézmény jo6 hir- nevét.

Etikus magatartas A ra vonatkozé pedagdgus etikai szabalyok szerinti
normakat kdveti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagdgus Onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetOk
tapasztalataira kell épiteni.

R Rl et TRt adhaté | elért
7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont
pont- pont-
szam szam
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a 8
nevelOtestiilettel egyetértésben hatarozza meg az adott tanévre.
Az egyes pedagogus értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa a kovetkezo:
szempont
F,) 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. osszesen
sorszama
elérheté
., 28 12 8 6 8 6 8 24 76+24 =100
pontérték
szerzett
pontérték

Az 6sszes elérheté pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kovetkez6képpen all 6ssze:
= 3teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, Gsszesen legfeljebb 24 pont;
® 7 értekelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 76 pont.

A pedagogusok esetében alkalmazandé értékelési kategoridk a kovetkezok:
= kiemelked6 teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
= atlagos teljesitmény (50—80% kozott),
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" fejlesztendod teljesitmény (50% alatti).

Altalanos iskolai vezetok kozpontilag meghatirozott értékelési szempontjai

adhaté | elért
1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont) pont- pont-
szam szam

® az intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré tanulok fejlddésének iiteme,
tanulmanyi eredményessége, felvételi-tovabbtanulasi mutatoi,
versenyeredményei,

®  Jemorzsolodasi mutatok alakulasa, hianyzasok mennyiségének alakulasa, 10

® aziskolaba jelentkezd tanulok szamanak alakulasa

® a3z orszagos mérések intézményi eredményei.

adhato | elért

2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont) pont- pont-
szam szam

®  humaner6forras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogato
vezetés, munkaeré motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, a
feladatokat ¢és az er6- forrasokat egyarant figyelembe vevd
tantargyfelosztas készitése),

® szakmai tudés karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacid 6sztonzése,
tamogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevondsa, tudasmegosztas 10
elOsegitése),

" intézményi hataskorben 1évé gazdalkodds precizitasa, hatékony
forrasfelhasznalas,

® infrastruktira igazgatoi hatdskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat noveld
megoldasok alkalmazasa.

adhato elért
3.Stratégiai szemlélet (10 pont) pont- pont-
szam szam

® ajelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 6 erésségeinek
és kihivasainak azonositasa,

® 3 fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében
kezelend6 kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

® a meglévd gyakorlat tamogatasahoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa,

" az intézményfejlesztésre vonatkozo kdzép- és hosszl tavi stratégiai tervek 10
megléte, a fejlesztési célok ilitemezett megvalositasa

" az intézmény jOvojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

" a koznevelési intézmény miikodését, ¢életét meghatarozd orszagos
szakpolitikai irdnyok nyomon kd&vetése, a jogszabalyi €s fenntartoi
szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete,

10
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® a befogadd szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett
intézkedések.

adhato | elért
4.Vezet6i kommunikacié és iranyitas (10 pont)

pont- pont-
szam szam
® egyértelmil feladatkiadas és ellendrzes,
®  folyamatos tdjékoztatas a munkatarsak felé az ket érint6 tudnivalokrol,
®" a munkatarsak rendszeres értékelése, 10

= korrekt, emberséges kommunikaciods stilus, egyiittmiikodésre torekvés,
® pedagoégusok megfelelé munkabeosztisa, egyenletes terhelés biztositasa.

adhato | elért
5.Kiilsé kapcsolatok (10 pont) pont- pont-
SZam szam

=  kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a sziil6i
kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviseld, csaladok
felé,

® egyittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridék betartasa,

10

adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartdo stratégiai céljaival torténd

azonosulas, vezet6i palyazatban foglaltak megvaldsitasa

adhaté | elért
6.Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont) pont- pont-
SZam SZam

® hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,

®  felelOs vezetdi attitiid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba,
® atanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele,

® anevelGtestiilet egységének megdrzése.

adhaté | elért
7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét

ont- ont-
tiikrozo értékelési szempont (5 pont) P , P ,
szam szam
u 5

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:
®  tanul6i mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),
®  fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisztracio),
" enaplé (eKRETA), intézményi adminisztricié adatai (hianyzasok, késések szama,
érdemjegyek, osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),
B tovabbtanulasi adatok,

®  lemorzsolddasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének adatai
(OH),

11
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B jgazgatdi, munkakdzOsség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, orak megtekintésének
dokumentalt tapasztalatai,

® kiilso értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés alapjan),

®  cgycb egyedi visszajelzések,

®  fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb, a
szakmai munkat €s a napi miikddést meghatarozé dokumentumai.

Az egyes vezetdi értékelési Szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont

i 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 0sszesen
sorszama

elerh’etor 10 10 10 10 10 5 5 40 60+40 = 100
pontérték
szerzett

pontérték

Az 6sszes elérhet6 pont vezetk esetében 100 pont, amely a kovetkez6képpen all Gssze:
" 4 teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
® 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.

A vezetok esetében alkalmazando értékelési kategoridk a kovetkezok:
" kiemelked6 teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
" atlagos teljesitmény (50-80% kozott),
B fejlesztendo teljesitmény (50% alatti).

Fontos, hogy a kiilsé ¢és kiilonosen a nem szakemberekt6l érkezé megallapitisokat megfeleld
koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni, és
mint a tébbi intézményi belsé szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze a nevelGtestiilet.

Béreltérités

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:
" akiemelkedo teljesitményt nyjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;
B az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;
® 3 fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendo teriilet
megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkozt (pl.
tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

12



