Palyazat

A Szentesi Deak Ferenc Altalanos Iskola igazgatoi

beosztasara

TK/058/HR/KOZINT/01364-1/2024

Kissné Rozsavolgyi Timea Cecilia



Tartalomjegyzék

1. Szakmai ONEletrajz ......c.cocvvvviiiiiiierie e Hiba! A kényvjelz6 nem létezik.
SZemelyi adatok .......cceiviiiiiiiiiie e Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.
Szakmai tapaSZLalal ..........cccoveieieinii e Hiba! A konyvjelz6é nem létezik.
TanuIMANYOK .......ccoiiiiiiirie e Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.
TOVADDKEPZESEK ... Hiba! A kényvjelz6 nem létezik.
Egyéni KESZSEZEK .....ovvviviiiiiiciiiec e Hiba! A konyvjelz6 nem létezik.

I, SZaKMAT GLEtL......eiviiviiiiieiieieee e Hiba! A kionyvjelz6é nem létezik.

III. Az iskola rovid tOTtENELE ......c.eevveerieiiiiiieiieeeeeeee e Hiba! A kényvjelz6 nem létezik.

IV HELYZELCLIEIMZES ...ttt bbb e bbbt nnenr e nrennes 4
1. Pedagogial fOlyamatok .........ccuiiiiiiiiiiciie st sr e 4

SZEIVEZEE TRIEPILES ....eeeeeeeee e re e 4
INEEZMENYVEZEIES ....euveeeiiieiitie ettt ettt b ettt et e e sb e e s bt e she e s b e e beesbeesbeesbnesnneas 5
MUDNKAKOZOSSEZEK ...ttt bbbt et bbb ne s neennenn e 5
2. Személyiség- €5 KOZOSSEGTRIIESZEES ... .eiiueiiiiiiiiii e 6
3. Az intézményben folyd pedagogiai munkaval osszefliggd eredmények ..........cccovevviiiiiiiinninninens 6
TanulmAanyi €redmMENYEK ........c.ooiiiiiiiieiie et nene 7
Szorgalom atlagok alakulasa ..........ccocveriiiiiiiiic e 7
Magatartas atlagok alakulasa. .........c.cciiiiiiiiiieii e 8
HIANYZASOK ...ttt ettt b et h bttt b e nb e et san e nnn e e 9
Igazolatlan NIANYZASOK .........ccviiiiiieiie bbb ne e 9
Kompetenciamérések eredmMENYei.........ccvuiiiiiiiiiiiiieiieiie e 10
CEINYEIVi METES EIEAMENYECT .....eveeeiriiiieei ittt sttt st sb e bt nenr e nneenes 13
VErSeNYEIEAMENYEK .....cciuiiiuiiiiiiiitiiiiete ettt ettt b e bt et e et e et et eseeenbeebeenree e 15
ToVADDLANUIAST TULALOK ....veveeiieiii ettt nne s 16
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok...........coveciiiiiiiniiici s 17
4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kKommuniKAacio.........cccovviveininiciiiie e 17
AZ INtEZMENY DEISO PATINETEI .....euvieieeiitieiie ittt ettt sttt sr et sr et sreenn b 18
Belso egylittmikddés, KomMmUNIKACIO . ........oivireeiriiieiiiie e 18
5. Az iIntézmeény KUISO KAPCSOIAtAL .....cc.viiviiiieiiiiieie st 19
6. A pedagogial MUKOAES fRItELEIET ... ...vivvirieeiiiiee s 20
Targyi és infrastrukturalis feltételek...........ooiiiiiiiiiii 20
INfOrmatikai fEJ1ESZEES .......vviveeiiiiiec s 22
SZEMELYT TRIEELEIEK ....vvevviiiriiie ettt be e es 22
7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvek...........cccoovvriiiieninenns 24

2



TANKOMYVEIIATAS. ... e r e n e nreenes 24

Tanuloi 1étszamadatok VAIL0ZASA ..........ccvvivviiiiiiiiiii s 25
TaNUIOT OSSZELELEL .......veeeeeiceeei e r e n e nr e nre s 26
Sajatos neveles iZENYU tANUIOK . .........coiiiiiiieie e e 26
Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok...........cccvvvviiivicniincnnnnnn 27
Hatranyos helyZetl tanulOK ..........coieiiiiiiieii bbbt ee e 28
Helyzetelemzés 0sszefoglalasa — SWOT analizis ........c.oooveririiienininie s 29
V. Eddigi feladatKOreim ... ....ccuiiiiiiiiiieie ittt sttt sttt n e bbb nne s 30
V1L VEZEEOT PIOGIAIIL....c. eeviveeiiesreetees st et esr et s st et er e sse e et sm e enr e s b e e e areese e n e e re e nesreenenreareennenre s 33
1. Szervezeti fRItELElEk .......coioiiiiiiei e 33
Vezetotarsak, 1 vezetes felAllItASa.......cociiiiiiiiiiii i 33

2. Pedagodgiai folyamatok tervezése, megvalositdsa........ocoovviiiiiiiiiiiiiiic s 34
A teljesitmEnyErtekeles DEVEZELESE ........couiiiiiiiiiiiie e 34

3. Személyiség- €S KOZOSSEIRIICSZIES .. ..uveviriiiiiiiiiieie e 35
Komplex tanuloi sZemeélyiSEglejlesztes. ... couiiiiiiiiiiiiiiiie e 35
TEMANELEK ... e r e nes 36

4.  Azintézményben foly6 pedagdgiai munkéval 6sszefliggd eredmények..........ccevvvrieiieenneene 37
Hatékony tanulasi mOdSZerek DEVEZEIESE. ........uuiruiiiiiiie e 37

5. Angol-magyar két tanitasi nyeIvil KEPZES.........ccrvviviriiiiiiiiiiiii e 37
Angol anyanyelvii lektor foglalkoZtatasa ...........cocuviiiiiiieiie i 37
Angol nyelvteriileten testvériskolai kapcsolatok..........ocoviveriiiiiiiiiiii e 38

6. Belso kapcsolatok, egyiittm{ikodés, kommunikacio..........cocoveveeiiiiiiiiiiiiiec e 40
7. Targyi, infrastrukturalis feltetelek ...........coviiiiiiiiiiiiie e 41
A taNteTMEK DOVIEESE ....eouiiiiiiiiiii bbbt nr e 42
Masik tornaszoba KIalaKitaSa. ........cveiviiieriiiiiiie it nr s 42
ISKOIADULOTOK CSRIEIE....c.veiiiieiiieitt ettt et et sb e e b e b 43
INformatikai fEJ1ESZEES .......vviveeiiiiceee s 43

8. SZEMELYT FEIELEICK ....euveiiiiiiii ittt 44
Hidnyzo $Zakos ClALOESAZ .....ecvviiriiiieieiireee e 44
Tovabbképzési lehetdségek keresése, folyamatos modszertani megujulas........ccovvvvvivvnivvereereenne 44
Pedagogusok digitalis kompetenciafejleSZtESe ... .viviriiiiiiiiiiie e 45
OISSZEEZES ...ttt bbbt bbbttt 46



V. Helyzetelemzés

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény alapdokumentumait (Pedagdgiai Program, Szervezeti és Miukodési
Szabalyzat, Hazirend) a nevelGtestiilet javaslatainak és véleményének figyelembevételével az
intézmény korabbi vezetése készitette el. Jelenleg zajlik az alapdokumentumaink aktualizalasa
a 2023. évi LIL. torvény értelmében.

A NAT2020 alapjan a munkako6zdsségek kialakitottak az egységes helyi tanterviinket, amely
alapjan egységes formatumban és tartalmi felépitésben késziilnek el a tanuldi csoportok
sajatossagaihoz illeszkedd tantargyi tanmenetek. Ezeket tartalmilag ¢és formailag a
munkako6zdsség-vezetok ellendrzik.

A kibdvitett intézményvezetés - igazgatd, igazgatohelyettesek, munkak6zosségvezeto,
didkonkormanyzat munkéjat segitd pedagodgus - minden tanév elején az éves munkaterv és a
tanév helyi rendjének tervezésével kezdi a pedagdgia folyamatok tervezését. Ehhez igazodva
késziilnek el az egyes munkakdzosségek munkatervei.

Az intézményben a belso ellendrzést a stratégiai alapdokumentumaink alapjan végezzik,

amely a kibdvitett intézményvezetés feladata.

Szervezeti felépités

Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitését az aldbbi abra mutatja:
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1. dbra: A Szentesi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata alapjdin
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Intézményvezetés

Az igazgatdé munkdjat két igazgatohelyettes segiti. A helyettesek kdzotti munkamegosztas
az évek soran az egyéni készségek alapjan alakult ki. A taniigy igazgatohelyettes foglalkozik a
tanligyi, munka- és személyiigyi feladatokkal, mig a kommunikacids igazgatohelyettes szervezi
az iskola mindennapi életét €s tartja a kapcsolatot az intézmény partnereivel.

A kibdvitett intézményvezetéshez a munkakozosség-vezetok és a Didkdnkormanyzat
munkéjat segitd pedagdgus tartozik. Ok javaslataikkal, otleteikkel jarulnak hozza az éves
munkaterv kialakitdsahoz és annak megvalositdsdhoz. Az iskolai rendezvények szervezésében,
lebonyolitasaban vezetd szerepet vallalnak azzal, hogy 6sszefogjak és iranyitjak a pedagdgusok
munkdjat. Havonta egy alkalommal tartunk kiboOvitett vezetdi értekezletet. Ezeken az
értekezleteken a munkakozdsség-vezetdk €és az intézményvezetése megbeszélik az elmult
idészak eseményeit és elokészitik a kovetkezO honapban esedékes rendezvényeket. A
munkako6zdsség-vezetokon €s a neveldtestiileti értekezleten keresztiil pedig a pedagdgusok is

bevonasra keriilnek a veliik kapcsolatos dontések elokészitésébe.

Munkakozosségek

A 2023-2024-es tanévben atszervezésre keriiltek a munkakozosségek. Jelenleg 3

munkako6zdsség mitkddik az intézményben:

o also tagozaton tanitok munkakozossége
. felsOs szaktanarok munkakdzossége
o idegen nyelvet tanitok munkakozossége

A korabban miik6dé magyar nyelv és irodalom tantargyat tanitok munkakozossége és a
matematika tantargyat tanitok munkakozossége megsziintetésre keriilt. A munkak6zosségek és
munkakozosség-vezetOk feladatai felosztasra keriiltek az alsé tagozaton tanitok
munkakozdssége és a felsds szaktanarok munkakozossége kozott.

Az intézmény minden pedagogusa aktivan segiti a munkakdzosségek altal osszefogott
munkat. Az egyes munkakozosségek feladatkoréhez tartozik az iskolai élethez kapcsolodo
programok megszervezése, lebonyolitasa:

- iskolai rendezvények: Tok nap, Egészség-nap, Mikulas buli, Farsangi buli, DDS

- tehetséggondozas

- iskolai versenyek alsé és felsé tagozaton

- Teriileti ¢s megyei versenyek (Kazinczy szépkiejtési verseny, megyei mesemondo verseny)

5



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogusaink tobbségére jellemzd, hogy aktiv és jo kapcsolatot alakitanak ki az
osztalyukba jaro6 sziilokkel, akik szivesen vesznek részt az osztalykozosségi és iskolai szinti
rendezvényeken is, segitve a pedagdgusok munkajat.

Az intézményben szdmos kozosségfejlesztoprogram keriil évrél-évre megrendezésre. Also
tagozaton ,,Tok jo nap” keretében az 6szi linnepkorhoz kapcsolodo kézmiives foglalkozést
szerveznek pedagdgusaink a didkoknak, husvét elott pedig jatékos csapatversenyeken vesznek
részt az also tagozatos tanuldink. Ezek mellett természetesen az adventi idészakban és farsang
idején is tandran kiviili programokat szerveznek a kollégak a didkjaink részére.

A fels6 tagozaton Mikulas-buli, Farsangi-bal és osztalykozosségi délutanok keretében folyik
a kozosségfejlesztés.

A pedagogusaink az elmult években szamos tanuldi személyiségfejlesztést segitd
tovabbképzésen (meseterapia, miivészetterapia, zeneterapia - KOKAS modszer) vettek részt,
az ezeken elsajatitott ismereteket a neveld és oktatdo munkajuk soran folyamatosan alkalmazzak.

Emellett részt vett a tantestiilet minden tagja a Komplex Alapprogram tovabbképzésein,
amelyen tanultak bekeriiltek a Pedagogiai Programunkba ¢s bevezetésre keriiltek 2-8.
¢vfolyamon.

Az iskolai nagyobb programok mellett az osztalyfonokok és osztalytanitok gyakran
szerveznek osztalykozosségi programokat. Folyamatosan palyaznak Erzsébet taborokra.
Hetedik évfolyamon pedig a Hatartalanul palyazat keretében elmondhatjuk, hogy minden évben
5 napot toltenek didkjaink Erdély csodalatos tdjain. Az osztalyk6zosségi programokon szerzett

¢lmények - legyenek iskolan beliil vagy kiviil - 6sszehozzak a diakjainkat.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Az iskolai tanulmanyi eredmények elemzése elengedhetetlen a pedagdgiai folyamatok
hatékonysagéanak ¢és a didkok fejlddésének nyomon kovetésében. Segitségével képet kapunk a
tanulok eldre haladasarol, azonosithatok az erds és gyengébb teriiletek, valamint felismerhetdk
a neveld és oktatd munkédban esetlegesen felmeriild problémak. Az eredmények alapjan a
pedagogusok felismerik, mely didkoknak sziikséges tovabbi tdAmogatas ¢és ennek megfeleléen

tudnak cselekedni. Emellett az iskola vezetése is képet kap az intézmény Pedagogiai



Kissné Rozsavolgyi Timea Cecilia [eazgatdl palyazat Szentesi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola

Programjaban megfogalmazott célok megvalositasarol, és sziikség esetén ujra gondolhatja vagy

modosithatja azokat.

Tanulmanyi eredmények

Tanulmanyi atlagok alakulasa 2018-2023 kozotti
tanévekben

4,54

4,64 4,59 452
4,39 . ,
I ] Ig'73 I3,85 Ii I i

2018-2019. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022. 2022-2023.
tanév tanév tanév tanév tanév

O R, N W b U0

M Alsé tagozat M Felsé tagozat

Az fenti diagram jol mutatja, hogy mig intézményiinkben alsé tagozaton a didkok
atlageredménye folyamatosan egyforma szinten mozog, addig az utdbbi 6t tanévben a felso
tagozaton tanul6 didkjaink tanulmanyi atlaga folyamatos ndvekedést mutat. Ez is mutatja az
intézményben tanitd kollégdk modszertani felkésziiltségét. A pedagdégusok folyamatosan
keresik azokat a képzési, megujulasi lehetdségeket, amelyek segitségével a tanuldkat egyéni
képességeik, készségeik alapjan fejleszthetik. Az intézményiinkbe jaré didkok Osszetétele is
folyamatos valtozast mutat, egyre tobb, a korabbi évekkel ellentétben, a jol szitualt csaladbol

érkezd didkok szdma. A didkjaink szorgalomatlagdnak diagramja is erre utal.

Szorgalom atlagok alakulasa

Szorgalom atlagok alakuldsa 2018-2023 kozotti
tanévekben

2018-2019. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022. 2022-2023.
tanév tanév tanév tanév tanév
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B Alsé tagozat M Felsé tagozat

A fenti oszlopdiagram is alatdmasztja a tanulmanyi atlagoknal leirtakat. Mig als6 tagozaton

a didkok szorgalma kiegyenlitett, addig fels6 tagozaton egyenletesen javuld tendenciat mutat
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az utobbi Ot tanévben. Véleményem szerint ez kOszonhetd az alsd tagozaton tanitd
pedagbdgusaink kivalé munkdjanak is, hiszen 6todik évfolyamra olyan osztalyokat készitenek
fel, akik szdmara mar nem sziikséges a sziildi segitség a tanuldshoz, hanem egyediil, 6nalléan

vagy minimalis segitség mellett is képesek felkésziilni a tanitasi orakra.

Magatartas atlagok alakulasa

Magatartas atlagok alakuldsa 2018-2023 kozotti
tanévekben

4,8
4,6

4,74
4
4,41 425 4,45

4,29

44 " 4,28 18 4,28

4,2 ’

3,8 I I

3,6

2018-2019. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022. 2022-2023.
tanév tanév tanév tanév tanév

,56

B

M Alsé tagozat M Felsd tagozat

Az intézménybe jard didkok magatartasanak atlaga is egylitt emelkedik szorgalmukkal,
hiszen tanulni akard, jol teljesité tanuldcsoportok kezdenek kialakulni intézményiinkben.
Kirivéan rossz magatartasu tanuloink nem voltak az utobbi években. Az esetleges magatartasi
problémakat az osztalyfonokok és a pedagogusok nagyon jol kezelik. Sziikség esetén bevonjak
az iskolai szocialis segitét és az iskolapszichologust egy-egy felmeriild probléma megoldasa

érdekében.



Hianyzasok

Az alabbi diagramon nyomon kovethetd az intézmény tanuldinak hidnyzasainak egy fore

esO szdma az also és a felso tagozatos didkok tekintetében az elmult 6t tanév adatai alapjan.

AZ EGY FORE ESO HIANYZASOK SZAMA
M Alsé tagozat M Felsd tagozat

2018-2019. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022. 2022-2023.
TANEV TANEV TANEV TANEV TANEV

75,41
66,92
66,83
87,33
95,35
120,78
108,98

48,95

I s

Elmondhat6, hogy az elmult tanévekben folyamatosan nétt az egy fore esé hianyzasok
szdma, mind als6, mind fels6 tagozaton. Ugyan 1-4. évfolyamon kisebb mértékben, de mégis
folyamatos emelkedés lathatd. A hianyzasok emelkedd tendencidja komoly kihivast jelent a
nevel0-oktatd munka folytonossaganak ¢és a tanulok teljesitményének fenntartasa
szempontjabol. Megnyugtatasra ad okot, hogy a hianyzasok szamanak emelkedése ellenére a
didkok teljesitménye nem romlott, hanem javulast mutat az utolso 6t tanév adatai alapjan. De a

jovOben a hidnyzasok szamanak csokkentésére nagyobb figyelmet kell forditanunk.

Igazolatlan hianyzasok

Az igazolatlan o6rak szadma alsé tagozaton minimalis, felsd tagozaton nagyobb problémat
okoz. Az elmult tanévekben a tantestiilet igyekezett minden intézkedést meghozni, hogy ezeket
visszaszoritsa, jellemzden olyan tanuldk hidnyoztak igazolatlanul 250 ora felett, akik mar egy
masik iskolabol érkeztek az intézménybe, ezeknek a didkoknak a bizonyitvanyabol jol

kovethetd, hogy mar az el6z6 iskolajukban hasonlé problémak jelentkeztek.



IGAZOLATLAN ORAK SZAMA

M Alsé tagozat Felsé tagozat
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Az igazolatlanul hianyz6 didkok esetében a kovetkezd eljarasrendet kovetjiik:

1 ora igazolatlan hidnyzas utan jelzéssel élink a tanuld torvényes képviseldje €s a

Csaladsegitd Kozpont Gyermekjoléti Szolgalat iskolai szocialis segitdje felé.

10 orat és 30 orat elért igazolatlan hidnyzds utdn a tanuld torvényes képviseldje, a

Csaladsegitd Kozpont Gyermekjoléti Szolgalata és a Szentes Jaras Gyamhivatala felé.

50 orat elért igazolatlan hianyzas esetén a tanuld torvényes képviseldje, a Csaladsegitd
Kozpont Gyermekjoléti Szolgalata €s a Szentes Jards Gyamhivatala és az altalanos

szabalysértési hatosag felé.

A fenti adatok alapjan az iskolanknak komolyan kell vennie a hidnyzasok problémajat, és a

pedagogusoknak aktivan kell dolgoznia azok csokkentése érdekében.

Kompetenciamérések eredményei

A kovetkezd abrdkon a 2021-es ¢és 2022-es €v orszagos kompetenciamérés eredményei
lathatok. Jol megfigyelhetd, hogy 2021. évben a hatodik évfolyamon a tanuléink mind
szovegértésbol, mind matematikabol az orszagos atlag felett teljesitettek. Mig a nyolcadik
évfolyamon tanulé didkjaink matematika eredménye szignifikansan nem tért el az orszagos ¢és
varosi atlageredményektdl, addig a szovegértés eredmények a varosi atlageredményektdl ugyan
nem kiilonboztek, de az orszagos atlag alatt voltak. Sajnos a vilagjarvany itt is éreztette a
hatéasat, a nagyobb didkok esetén tapasztaltuk, hogy sokkal nehezebben tudtak visszarazodni a

mindennapi iskolai €letbe.
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Atlageredmények

Atiageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Méresi terdlet | Eviolyam Képzési A Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyftasi
forma Orszégos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
Ko
. A ok 1690 | 1468 |varosiait|() 1450 v;;::: © 1
155 (1658;1743) (1467;1470) isk. (1448;1451) &t Isk (1457;1461)
. ISK.
Matematika
Ko
. A ok 1507 | 1600 |Varosiait | 1580 v;;::: © e
5% | (1550;1638) (1608;1610) | isk. (1578:1882)| (1589;1594)
. ISK.
Ko
. A ok 1623 | 1478 |varosiait|) 1458 v;;::: © e
155 (1595;1648) (1477;1479) isk. (1456;1460) &t Ik (1465;1469)
. ISK.
Szovegértés
1528 1590 Varosi alt. 1561 Kozepes 1673
8. alt. isk. @ X : @ varosok @
(1470;1579) (1589;1591) | isk. (1560:1863)| (1570;1575)
@ A telephely eredmeényénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
(] A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikdnsan az adott értéktol

@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

2. dbra: Orszagos kompetenciamérés 2021 - FIT-jelentés telephelyi jelentése

Amint a lenti tablazat is mutatja, hatodik évfolyamon minden diakunk a 2. képességszint
felett teljesitett, mig nyolcadik évfolyamon matematikabdl tanuldink 4,3%-a nem teljesitette az
adott évfolyam szamara meghatarozott 3. képességszintet, orszdgosan a didkok 19,4%-a nem
tudta teljesiteni ezt. Szovegértésbdl sajnos didkjaink 13,3%-a nem érte el a 3. képességszintet,

ez a szam a hozzank hasonlo telepiilések esetén is ugyanennyi volt.

A minimum szintet el nem érd tanulok aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
) A megfelels
Mérési terilet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint képzési
A telephelyen Orszagosan . X
tipusban/telepilés-
tipusban
6. alt. isk. 2. képességszint 0 15,9 17.9
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 4.3 194 232
6. alt. isk. 2. képességszint 0 6,2 6,8
Szvegértés
8. alt. isk. 3. képességszint 133 11,3 13,3

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanuldk l&tszdmaira vonatkozik.

3. dbra: Orszdgos kompetenciamérés 2021 - FIT-jelentés telephelyi jelentése

Osszességében elmondhatd, hogy minden hatrany ellenére — jarvanyhelyzet, digitalis
tanrend — az intézmény diakjai jol teljesitettek a 2021-es orszagos kompetenciamérésen.

A 2022. évben keriilt sor eldszor digitalis mérésekre. A mérések szama is boviilt ettdl a
tanévtol. A szovegértés és matematika mellett megjelent a természettudomanyos mérés is,
illetve digitalissa valt az idegen nyelvi és célnyelvi mérések feldolgozasa. A lentebbi
tablazatbol jol latszik, hogy a matematika és a természettudomany méréseken tanuldink 2022-
ben jellemzden atlag folotti eredményt értek el, szovegértésbdl €s idegen nyelvbdl pedig az

orszagos ¢és varosi atlageredményekhez hasonldan teljesitettek.
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Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérést terlet | Eviolyam | KEPZESI | Afetadat Az els6 viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
Matomatica . At ik 1607 () 1403 |varosiai|@) 1489 :ﬁ;:p;f © s
S (1571:1649) | T (149211404) | sk, (14671471 | |skl | (1479:1484)
1726 | @) 1602 |varosidt| ) 1572 Kozepes © 1
Matematika . Alt. isk. : arosi &,
atemati S 1 (1676:1763) | (1601:1603)| sk, (1570:1573) | 0 (1582;1587)
1480 1475 | varosi it 1455 | KOzepes 1468
Sztivegértés B. Alt. isk. @ } @ varosi alt. @
(1432:1526)| — (1474:1476)|  isk. (ras3;1a7)| (1466:1471)
1560 1535 | Varosi it 1507 | Kozepes 1520
Szovegértés | B. Alt. isk. (&) ostalk © varosi 4t | &)
(1521:1606)| — (1534;1538)| isk. (1505:1500) [ > (1517;1523)
) Kazepes
Természet- . A s 1547 1500 | Varosi it urs | 1488
tudomany | (1agsi592) | (1a89i1501)| sk, (azaarny| 0 T (1age:1491)
Termeészet 1721 1587 | Varosi it 1555 | <ozepes 1569
tudomany 8 Altisk | 1676:1759) ©usas;wsasy isk. ©(1553;1557) Varl':: at. ©(1566',1571]
Angol idegen 1480 | @) 1500 |Varosidit| ) 1479 Kozepes © 10
6. Alt. isk. ' arosi alt
nyelv % | (1417:1539)| = (1499:1502)|  isk. (1477:1481)| ¥ T:K' (1487:1492)
. . Kézepes
Angolidegen [ A ik 1687 | @) 1617 |varosian|y 1582 | SRR e 1589
nyelv : B asrzeT1y | (1616,1618)| sk, (1579;1585)| " > (1595:1602)

4. abra: Orszagos kompetenciamérés 2022 - FIT-jelentés telephelyi jelentése

A minimum szint fol6tt teljesitett matematikabol minden tanulonk. Mig szovegértésbol a
minimum szintet el nem érd tanuldink ardnya joval az orszagos és hasonld tipust telepiilési
arany alatt van.

A minimumszintet el nem éré tanulék aranya*

A minimumszint alatt teljesits tanulok aranya (%)
i A megfeleld
Mereési terlet Evfolyam Képzési forma Minimumszint | A feladatellatasi képzési
Orszagosan | .
helyen tipusban/telepiilés-
tipusban
Matematika 6. Alt. isk. 2. képessegszint o 15,5 179
Matematika 8. Alt. isk. 3. képességszint 1] 20,3 239
Szévegértés 6. Alt. isk. 2. képességszint 49 85 9,6
Szévegértés 8. Alt. isk. 3. képességszint 6.3 17,7 205

* Ez az aranyszam a figyelembe vehetd és nem a jelentésben szerepld tanulok létszamara vonatkozik. A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és sz6vegértés terilleten 6. évfolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
évfolyam a 3. képességszint.

5. abra: Orszdgos kompetenciamérés 2022 - FIT-jelentés telephelyi jelentése

A 2022-2023. tanévben minden évfolyamon digitalis bemeneti és kimeneti mérésen vettek
részt a didkjainknak. Ez merdben 1 kihivasok elé allitotta az intézményiinket. Kezdve a
mérések kapcsan felmeriild szervezési kérdésekkel egészen a negyedikes és 6tddikes tanuldink
digitalis kompetenciajaig. Mivel tanuldink szocidlis hattere igen valtozo, igy a digitalis
méréseken sokszor tapasztaltuk, hogy néhany didk nehezebben kezeli a szamitdogépet, foleg
negyedik és 6todik évfolyamon. Lassabban gépeltek, keresték a betiiket, emiatt tapasztalhatd

volt, hogy kifutottak az id6bdl.
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Célnyelvi mérés eredményei

Az intézmény 2009/2010-es tanévben inditott eldszor angol-magyar két tanitasi nyelvii
csoportot. Az aldbbi diagram jol mutatja az angol-magyar két tanitasi nyelvli képzésre valo

sziiloi igényt folyamatos novekedését.

Beiskolazasi adatok 2009-2023

50 II
40

30 II

20

i
. 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B emelt szint( rajz és altalanos tanterv(i képzésre beiratkozok szama

W angol-magyar két tanitdsi nyelvii képzésre beiratkozdk szama

Jol lathatd, hogy mig kezdetben 1ényegesen tobbségben voltak az emelt szintli rajz tagozatra
¢s az altalanos tantervil osztalyokba beiratkozé didkok, addig mara mar tobbségében az angol-
magyar két tanitasi nyelvii képzésiinkre iratjak be a sziilék gyermekeiket.

A két tanitasi nyelvil képzést az alabbi térvények, rendeletek szabalyozzak:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet amely, a nevelési oktatdsi intézmények
miitkodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szol. (X1. FEJEZET - A
hat és nyolc évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatés, a két tanitasi nyelvi iskolai nevelés-
oktatés, valamint a nyelvi el6készitd évfolyam szervezésének feltételei)

e NAT2020 alapjan a két tanitdsi nyelvii iskolai oktatds kerettantervei és

iranyelvei

A két tanitéasi képzésiink 1étjogosultsagat pedig a tanévenkénti célnyelvi mérések igazoljak.

Két tanitasi nyelvii képzés a 20/2012. VIII.3.1) EMMI rendelet 135 § (1) bekezdése alapjan
csak abban az esetben folytathato amennyiben az altalanos iskola harom egymadst kovetd
tanévben teljesiti az alabbi feltételeket:

- a hatodik évfolyamos tanulok legalabb 60%-a megfelel a K6z6s Eurdpai Referenciakeret
szerinti A2-es szintnek,

- anyolcadik évfolyamos tanulok 60%-a pedig a K6z6s Europai Referenciakeret szerinti B1-
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es szintli nyelvtudas kdvetelményeinek.
A célnyelvi mérések keretében a didkok szamot adnak a hallott és olvasott szoveg
megértésérol és iraskészségiikrdl. Az intézmény két tanitasi nyelvii képzésen tanul6 didkjainak

az eredménye az utolso évek célnyelvi mérése alapjan.

2020. év

50-59% [60-69% [70-79% |80-84% |[85-89% |90-94% |[95-100%
6. évfolyam 0 1 2 0 0 4 4
8. évfolyam 0 2 0 1 0 2 1
2021. év

50-59% | 60-69% | 70-79% | 80-84% | 85-89% [ 90-94% | 95- 100%
6. évfolyam 0 0 0 2 0 4 4
8. évfolyam 1 1 1 1 0 4 2

2022. év 6. évfolyamon elért eredmények:
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6. abra: Orszdagos kompetenciamérés 2022 - Angol célnyelv Feladatellatdsi helyi jelentés 6. évfolyam

2022. év 8. évfolyamon elért eredmények:
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1. dbra: Orszdagos kompetenciamérés 2022 - Angol célnyelv Feladatellatasi helyi jelentés 8. évfolyam

Az fenti tablazatokbdl ¢s grafikonokbdl jol latszik, hogy tanuldink teljesitménye minden
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esetben megfelelt a torvénybe foglaltaknak. 6. évfolyamon a tanuldink tobb mint 60%-a elérte
az A2-es nyelvvizsga szint kovetelményeit, mig 8. évfolyamon is teljesiteni tudtak a B1-es szint
kovetelményeit, kevés kivétellel.

A célnyelvi mérések eredménye is ugyanazt mutatja, amit a beiratkozasi adataink is

tikkrznek, hogy van 1étjogosultsaga ennek a specialis képzési formanak.

Versenyeredmények

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak része a tehetséggondozas. A pedagdgusaink
kiilonb6z6é formaban, példaul angol nyelvii eldadasok tartdséval, szindarabok betanitdsaval,
alkotasok (rajz, keramia) készitésével, valamint alapfoki mivészeti oktatassal (néptanc,
tarsastanc, keramia, szolfézs) segitik a tehetségek fejlodését. A kollégak folyamatosan készitik
fel a tehetséges tanuldkat kiilonbozd tanulmanyi és sportversenyekre, ahol sokszor érnek el
kiemelkedd eredményeket teriileti, megyei €s orszagos szinten egyarant.

Az alabbi diagram Osszefoglalja az el6z6 tanév €s az idei tanév eddigi versenyeredményeit:

2022-2023. tanév és 2023-24. tanév

B 2022-2023.tanév [ 2023-24.tanév
100

75
50

25

terileti verseny 1-3. varmegyeiverseny 1- 0rszagos verseny 1-  nemzetkizi verseny
helyezés 6. helyezés 10. helyezés 1-10. helyezés

A diagramon jol kdvethetd az a tendencia, amit a neveld és oktatd munka soran tapasztalunk.
A Covidl19 vilagjarvany alatti digitalis tanrend csdkkentette a tanulmanyi versenyek szamat és
a megrendezésiik iranti igényt is. Elmondhato, hogy a versenyzés iranti érdeklédés, motivacid
is alacsony volt. Azonban a 2023-24-es tanévben emelkedett mind a tanulok, mint a
pedagogusok, mind a sziilok ilyen iranyt igénye. Ez jol kovethetd a fenti diagramon. Mig az
elmult tanévben joval kevesebb didk vett részt és szerzett eredményt tanulmanyi versenyen,

addig az idén szinte megduplazddott a versenyeken elért jo eredmények szama.
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Minden diakra és az Oket felkészitd pedagogusokra is biliszkék vagyunk. A tanulok
versenyeken elért eredménye igazgatdi dicsérettel is jutalmazva van, minden félévkor és
minden tanév végén. A felkészité pedagogusok pedig a neveldtestiileti értekezletek keretében

kerilnek szdbeli kiemelésre.

Tovabbtanulasi mutatok

Az alabbi diagrammon lathatd, hogy tanuldink a nyolcadik osztaly elvégzése utan, milyen

iskolatipusban folytattak tanulmanyaikat.

B Gimnazium W Szakgimnaziumitechnikum Szakkdzépiskola
W Szakiskola/Szakképzd iskola

30

Mig korabban tanuldink tobbsége szakiskolaban vagy szakkdzépiskolaban tanult tovabb,
addig az utobbi években a szakgimndziumok és technikumok megjelenésével, azok
népszerlisége a tanuldink korében folyamatosan emelkedik.

Az osztalyfonokok visszajelzése alapjan a didkoknak és a sziiloknek is kiemelkedden fontos
a palyavalasztasnal, hogy a gyermekeik minél hamarabb szakmdt tanuljanak, emellett az
0sztondij lehetdsége is igen vonzo a csaladok szamara.

A felvételi adatokbol kitlinik, hogy a gimnaziumot kevesen valasztjak. Azok a didkok, akik
gimndziumba tanulnak tovabb, altalaban megfeleld sziildi tamogatassal és hattérrel
rendelkeznek, amely biztositja szamukra, hogy a késObbiekben felséfokti végzettséget
célozzanak meg.

Az utdbbi években sajnos tendencia, hogy sok hatodik osztdlyos didkunk tanul tovébb a

hatosztalyos gimnaziumba, ami sajnos kedvezdtlen hatast gyakorolt a hetedik és nyolcadik
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osztalyos didkjaink létszamara. Az elkdvetkezd években tantestiileti szinten kiemelt figyelmet

kell forditanunk ennek a tendencidnak a visszaszoritasara.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 4.§ 37. pontja értelmében ,,a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulo: az a tanulo, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
dtlageredmeénye kozepes teljesitmeény alatti vagy a megelozo tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékii romldst mutat, és esetében komplex, rendszerszintii pedagdgiai
intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.”

A 2016/2017-es tanév 1. félévének zarasat kovetden félévenként az intézmény koteles a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokra vonatkozoan adatot szolgaltatni. Ugyanettdl a
tanévtdl kezdve vesziink részt az EFOP-3.1.5-16 ,,A tanul6i lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa” cimill palyazatban. A palyazat keretében a tantestiilet pedagogusai
részt vettek a Komplex Alapprogramhoz kapcsolodd tovabbképzéseken, amelynek
eredményeképpen megljult modszertani kulturajuk. A Komplex Alapprogram beépitésre kertilt
a neveld és oktatd munkdjuk folyamataba. Ez is hozzajarult, hogy sikeriilt jelentdsen
csokkenteniink a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloink szamat. Ez jol lathato az alabbi
diagramon, amely mutatja a 2016/2017-es tanévtdl kezdve a tanuldi lemorzsolddassal érintett

tanuloink egyre csokkend aranyat:

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK
ARANYA 5-8. EVFOLYAMON

I 29,70%
I 24,80%

I 15,30%
I o,40%
Il 5,40%

B 2,60%

I 1,20%

Q Q Q Q Q & Q
& D D D Q D D
A ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
A % o o N A %
N N N v O o v
bnp A 2 %me q’»b Q'%Q »WQ w%Q
N N N O O v
N N O Ao N O O

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
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Az intézmény belsé partnerei

Az intézmény belsO partnerei: az iskola vezetése, a pedagogusok, a tanulok, a sziilok, a
neveld és oktatdomunkat segité munkatarsak és a technikai személyzet.

Az iskola belsé partnerei kozott hatékony egylittmiikodd kapcsolat alakult ki. A
pedagogusaink folyamatosan tdjékoztatjdk a sziiloket a didkokkal kapcsolatban. A sziilok a
felmeriil® problémak esetén batran keresik fel a kollégakat. Minden pedagdgusunk vallja, hogy
a jo partneri viszony kialakitdsdhoz elengedhetetlen az egymas iranti tisztelet és empatia.
Ezaltal elmondhat6, hogy az intézményben egy bizalomra €s elfogadasra épiilé pozitiv 1égkor

alakult ki.

Belsé egyiittmiikodés, kommunikacio

Minden hoénap elsé hétf6jén kibovitett vezetdi értekezlet keretében tartott megbeszélésen az
intézmény vezetése és a munkakozosség-vezetdk értékelik az el6z6 honap eseményeit és
megtervezik a kovetkezd honap munkatervét. A neveldtestiilet tagjai még ugyanezen a napon
nevelOtestiileti értekezlet keretében tdjékoztatdst kapnak az igazgatdéasszonytol az aktudlis
programokrdl és feladatokrol. A munkakozosségi értekezletek keretében pedig az egyes
munkakdzosségek megszervezik az aktuélis honap rendezvényeit, versenyeit, programjait.

Az értekezleteken kiviil a tantestiileten beliili kommunikacié a KRETA naplén és e-mailen
keresztiil torténik. Ennek a hatranya, hogyha nem sikeriil megnézni a pedagégusoknak akkor,
amikor megérkezik az e-mail, az informéci6 konnyen eltilinik a tobbi levelezés kozott.

Ezen kiviil a tanari szoba ajtajara mindig felkeriilnek az aktualis tudnivalok — eseti
helyettesitések, mérések, orvosi vizsgalatok. Hatranya, hogy a kétszintes épiilet also szintjén
tanito also tagozatos pedagogusok ritkabban jutnak fel a tanari szobaba, igy szamukra nehezebb
a kommunikaci6 ezen egyiranyu modja.

A nevel6testiilet tagjai kozott kotetlen kapcsolat van. Az intézményvezetés ¢és az
alkalmazotti kozosség kozott sokszor kozvetlen, személyes jelenlétli kommunikacid zajlik.
Ezaltal sokkal tAmogatobb, egyénre szabottabb segitséget adhatunk a kollégaknak a felmeriild
kérdéseikben, problémaikban. A hatranya is tapasztalhato, egy-egy besz¢lgetés alatt a felmeriild
problémak, megjegyzések, kérések konnyebben elfelejtddnek, kevésbé szamonkérhetoek. A
jovOben erre nagyobb figyelmet kell forditani, ne vesszen el egy-egy informacid, amely szoban

kertilt dtadasra. Valamint az also tagozatos pedagogusokhoz is eljussanak a napi informaciok.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Kiils6 partnereink:
o Szentesi Deak Ferenc Altalanos Iskolaért Alapitvany
e Miivészeti iskolak
e Csalad- ¢s Gyermekjoléti Kézpont
¢ Csongrad-Csanad Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentesi Tagintézménye
o Csongrad Megyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag
e Iskolaorvos,
o Védoénoi Szolgalat
¢ Gyambhivatal
e Szentesi Renddrkapitanysag
e Ovodak
e Csongrad Megyei Tanuladsi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag

A Szentesi Deak Ferenc Altaldnos Iskolaért Alapitvany megalakulsa Ota aktivan segiti az
iskolai rendezvények megszervezését, osztalykozosségi programok létrejottét és az iskolai
szakkorok miikodését. 2018-2019 kozott az EFOP-1.8.5-17-2017-00193 Mendé menzak az
iskoldban cimli palyazat keretében az egészséges €letmddra vald nevelés jegyében szamos
fejlesztést valdsitott meg az intézményben, tobbek kozott 2 db kétallasu ivokut keriilt
kialakitasra az intézmény udvaran, az iskolakertet hozott 1étre, lecserélte az ebédld régi asztalait
és székeit. Ezenkivill évrél-évre minden tanuld osztalykdzosségi programjat anyagilag is
tamogatja.

Tobb évre visszanyulo egyiittmiitkodés van a beiskolazasi korzetiinkbe tartozo 6vodakkal. A
beiskolazasi stratégiank kialakitdsa soran mindig figyelembe vessziikk az 6vodéak igényeit,
programjait, amihez igyeksziink alkalmazkodni.

Ugyancsak nagyon jo munkakapcsolat alakult ki a Csaladsegité Kozpont Gyermekjoléti
Szolgalata csaladgondozoival valo munkank sordn. 2018 6ta folyamatosan hetente tobb 6raban
is iskolai szocidlis segitd van jelen az intézményben, a fogad6orain kiviil pedig folyamatosan
telefonos kapcsolatban kérhetnek a pedagdgusok segitséget egy-egy tanulot érintd szocialis
probléma megoldasa kapcsan. Véleményét gyakran kérik ki a pedagogusok, akar kisebb
probléma esetén is.

A Szentesi Lajtha Laszl6 Alapfoka Miivészeti Iskolaval és a Szilver Alapfokit Miivészeti
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Iskolaval az évek soran tartds egylittmikodést alakitottunk ki. Az egyiittmikodés
kovetkeztében iskolank telephelyként is mikddik, igy szolfézs, néptanc és tarsastdnc oktatasa
is megvaldsul az intézménytlinkben. A Jovonkért Alapfoktt Miivészeti Iskola pedagogusa pedig
keramia foglalkozéasokat tart az érdekl6do didkjainknak.

Igazgatohelyettesként az én feladatom volt eddig a véddndkkel és az iskolaorvossal vald
folyamatos kapcsolattartds, a szlirdvizsgalatok lebonyolitasa. Az iskola védondjén keresztiil
tartjuk a kapcsolatot az iskolaorvossal €s az iskolafogaszattal. Az idei tanévben 0j védono kertilt
az intézménybe, aki hetente egy délelott tigyeletet 1at el nalunk. Maximalis segitékészséggel és
odafigyeléssel végzi munkdjat.

Az intézményiinkben nincs sziikség folyamatos iskolarendori jelenlétre, viszont a Szentesi
Renddrkapitanysag blinmegel6zési munkatarsdnak eldadasait az osztalyfonokok szivesen
veszik, igy gyakran kérik fel egy-egy adott témakorben.

A kiils6 partnerekkel torténd kommunikécio legtobbszor e-mailben és telefonon torténik.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

Targyi és infrastrukturalis feltételek

Az 1961-ben atadott iskola épiilete tobb szempontbdl feltjitasra szorul. Ugyan az elmult 10-
15 évben megvalosult néhany részleges felujitas, mint példaul a foldszinti és 1. emeleti ablakok
¢s a négy kijarati ajto cseréje, a kazantelep felujitasa, néhany tanteremben €s a tanari szobdban
a padloburkolat cseréje, tisztasagi festések, az intézmény vizesblokkjainak teljeskori felajitasa,
az iskola belsd udvaranak korszeriisitése — az egészségkarositd salakos udvar megsziintetése,
atalakitasa kockakdvel kirakott udvarrd, valamint az udvari labdafogo keritések cseréje. Az idei
tanévben engedélyt kaptunk az egyik tantermiink teljes felujitasara, mivel a terem mennyezete
veszélyessé valt, valamint az intézmény elektromos biztositékainak és kapcsoloszekrényének
cseréjére, amely jelenleg folyamatban van.

Sajnos a modern ¢és esztétikus tanulasi kornyezet kialakitdsdhoz tovabbi felujitasokra lenne
sziikség, mint példaul az intézmény 2. emeleti ablakainak teljes cseréje, ezzel jelentds
energiamegtakaritast érhetnénk el, mivel jelenleg még az eredeti faablakok vannak bent,
amelyek méara mar annyira megrongéalodtak, hogy a téli idészakban jelentésen ndvelik a

fitéskoltségiinket.
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Ugyancsak sziikség lenne az iskola teljes kiilsé €s belso festésére is, mivel az iskola épiilete
- foleg kivil - jelentdsen elhanyagolt. A kiilsé vakolat hidnyos, igy esztétikailag elhanyagolt
benyomast kelt.

Az intézménylink nevelésre €és oktatasra hasznalt helyiségeit az alabbi tdblazatban foglaltam

0ssze:

Megnevezés Mennyiség (db)
osztalyterem 1-4. évf. 8
szaktanterem

konyvtar

fejlesztd foglalkoztatd
idegen nyelvi foglalkoztato
tornaszoba

technika miihely
tankonyha

gyakorlokert
kerdmiamiihely

I IR

Az intézményben a legjelentdsebb problémat a tantermek mérete és szdma jelenti, valamint,
hogy nincs megfelelé méretli tornatermiink, csak tornaszoba keriilt kialakitasra az intézmény
épitésénél. Mivel az elmult években folyamatosan novekszik a tanuloi 1étszamunk — osztalyaink
létszama — igy sziikséglink lenne még legalabb 2 nagyobb méretli tanteremre.

A tornaszobank kapacitdsa csak az 1-4. osztalyos tanulok tornatermi Ordinak ellatasara
elegend6. A fels6 tagozatos didkjaink testnevelés orara a Dr. Papp Laszlo Varosi
Sportcsarnokba jartak annak leégéséig, majd az elmult 2 évben a Szentesi Klauzal Gabor
Altalanos Iskola udvaran felallitott satorba. Sajnos a sator bérlésének tamogatisa 2024
januarjaban lejart, igy az lebontéasra keriilt. igy jelenleg nem megoldott az intézményben a
testnevelés orak biztositasa a felsd tagozatos didkok szadmara.

Az intézmény helyi tantervében lathatd, hogy szamos évfolyamon és osztalyon beliili
csoportbontds valosul meg tobb tantargy esetén is, példaul magyar nyelv és irodalom,
matematika, technika, informatika, angol, angol nyelvii rajzoktatds, angol nyelvil
természetismeret €s foldrajzoktatas. Ezeken a tanitasi 6rdkon tobb kisebb csoportot is el kell
helyezniink egy iddintervallumban, ehhez nem elegendd a tantermek szama. Az elmult években
a konyvtari helyiséget is megnyitottuk és atalakitottuk ugy, hogy ott két kisebb csoport részére
tudjunk tantermet biztositani egy idoben. Valamint az intézmény pincéjében 1évé nagyobb
méretll sziikségtermet is bevontuk az alland6 tantermeink soraba. Sajnos ez még mindig nem

elég.
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2018 februarjaban késziilt egy intézményi allapotfelmérés, amely tartalmazza a tantermek
szamanak bovitésének egyik lehetdségét, az iskola teriiletén 1év6 szolgalati lakas atalakitasaval.
Amennyiben ez megvaldsulna, enyhiilnének a tantermi problémaink.

Ugyancsak megoldast jelenthetne az iskolaval szemben 1év6 leégett Rigd Alajos Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Gyermekotthon és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény tornatermének feltjjitasa és hasznalatba adasa.

Az intézményben folyo 4altaldnos iskolai nevelé és oktatdé tevékenység zavartalan
lebonyolitasdhoz sziikséges eszk6zok, targyi berendezések és szemléltetd eszkozok eddig
elegenddnek bizonyultak. A megndvekedett tanuldi 1étszam miatt sziikségessé valt a tanuloi

asztalok és székek szamanak novelése.

Informatikai fejlesztés

Az intézményben tobb informatikai fejlesztés is megvalosult. 2011-ben a TIOP-1.1.1
palyazati tamogatas keretében modern informatikai szaktanterem keriilt kialakitasra és
kiépitették a teljes intézményi internet-halozatot. Ekkor keriiltek a tantermek jelentés részébe
interaktiv tablak, projektorok, laptopok. Sajnos ezek méara mar elavultta valtak és folyamatosan
javitasra szorulnak. Azdta két darab interaktiv panel keriilt még elhelyezésre az intézmény két
termében €s egy nagyméretli okos tv.

2018 elején az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonositd szamu, Digitalis kompetencia
fejlesztése cimili palyazat lehetdséget adott, hogy 38 pedagdgusunk sajat hasznalatra HP,
Lenovo, Dell tipusu laptopot kapjon. Az eltelt hat év folyamatos hasznalata mellett ezeknél a

laptopoknal is tapasztalhatok miikddési problémak (akkumulator).

Személyi feltételek
Munkakor Foglalkoztatottak

pedagdgus munkakorben pedagdgus 36
gyogypedagogus 1

foglalkoztatottak fires allashely 1
neveld-oktaté munkat iskolatitkar 1
kozvetleniil segité munkakor pedagogiai asszisztens 1
rendszergazda 1

kisegitd alkalmazottak takarito 4
gondnok-karbantarto 1

0sszesen: 46
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Az intézményben tanitd pedagdgusok végzettsége és szakképzettsége megfelel az altalanos
iskolai nevel6-oktatd tevékenységhez. Az intézményben folyd specidlis angol-magyar két
tanitasi nyelvii oktatashoz is megfeleld képzettséggel rendelkeznek a kollégak. Sajnos fizika és
kémia szakos hidnnyal kiizdiink, annak ellenére, hogy tobbszdr keriilt kiirasra a palyazat, ami
minden esetben eredménytelen volt. A fizika és kémia tantargyak oktatasat jelenleg tartds
helyettesitéssel oldjuk meg.

A jarvanyhelyzet miatt az elmult években tovabbképzések inkabb online formaban
valosultak meg. A tovabbképzési tervben jelenleg 2 kolléga vesz részt: altalanos iskolai tanito
¢s testnevelés szakokon. Emellett tobb pedagodgus is 30 6ras élménypedagogiai jellegi,
szakjanak megfeleld tovabbképzésre jelentkezett az idei tanévben, az intézmény tovabbképzési

tervének megfelelden.

Az alabbi diagramon a neveldtestiilet életkori dsszetétele 1athato:

Tantestulet életkori 0sszetétele

25-29 év 30-34 év 35-39 év 40-44 év 45-49 év 50-54 év 55-59 év 60-64 év

14

12

10

(o]

)]

H

N

o

Az elmult tanévben a legnagyobb problémat a nyugdijba vonul6 és a tartésan tavol 1évo
kollégak potlasa jelentette. Harom pedagogus vette igénybe az eldzd tanév végén a Nok
negyven korkedvezményes nyugdijat. Két nyugdijban 1évd kolléga pedig folytatja nyugdij
mellett a neveld és oktato munkat. Varhatéan a kovetkezd 5-6 évben még 5 kolléga vonul
nyugdijba a ndék negyven korkedvezményes nyugdij lehetdségét kihasznalva. Ebbdl 2
pedagogus felsd tagozaton tanit, 3 pedagogus pedig tanitoként dolgozik intézménylinkben.
Sajnos elmondhat6 nalunk is, hogy a pedagdgus utanpotlas nem megoldott, jelenleg csak egy

35 év alatti kollégank van.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvek

Minden oktatasi intézmény miikodését az alapdokumentumok szabalyozzak. Jelenleg az
iskola alapdokumentumainak feliilvizsgélata és frissitése folyamatban van a 2023. LIL. torvény
eldirasainak megfelelden.

Ennek megfeleléen atalakitasra keriil Szervezeti és Miikddési Szabalyzatunk, amely az
intézménylink belsé miikodését, a didkok és pedagogusok jogait és kotelességeit €és az
intézmény szervezeti felépitését szabdlyozza. Az intézmény vezetése kikérve a tantestiilet
véleményét a jogszabalyokkal és rendeletekkel szoros Osszhangban késziti el, és ezaltal
biztositja, hogy az intézmény mindennapi tevékenysége megfeleljen a jogszabalyi
eldirasoknak.

Pedagodgiai Programunk - amely az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait és
modszereit tartalmazza, figyelembe véve a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumokban meghatarozott célokat — és a NAT2020 kerettantervi
szabalyainak megfelelden elkészitett Helyi tanterviink esetén mar nem sziikséges tovabbi
modositas.

Tankonyvellatas

Az iskola tankdnyvellatasat az alabbi jogszabalyok biztositjak:
— A nemzeti koznevelésrdl szolo évi CXC. torvény 96. E § (1) bekezdése
— 20/2012. EMMI rendelet
— A nemzeti koznevelés tankonyvellatasarol sz6l6 évi CCXXXII. térvény
— 17/2014. (III. 12.) EMMI rendelet a tankdnyvvé, pedagogus-kézikonyvvé
nyilvanitas, a tankdnyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl
Téritésmentes tankonyvellatdsra az iskola minden tanuléja jogosult. Evfolyamonként més-
mas normativ 6sszeg erejéig:
1-4. évfolyam: 9 000 Ft/f6/év
5-6. és 8. évfolyam: 12 000 Ft/f6/év
7. évfolyam: 15 000 Ft/f6/év
Az intézményiink a téritésmentes tankonyvellatast az dllami normativa felhasznéalasaval €s
tartos tankonyvek kolcsonzésével biztositja.
Az iskola tankonyvellatasa a Kello tankonyvrendelés feliiletén keresztiil valosul meg. A

hataridék pontos betartasaval.
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A sziilok szamara nagy segitség a téritésmentes tankonyvellatas. Sajnos néhany diak
esetében tapasztalhatd, hogy mivel ingyenes jutottak a tankonyvekhez, azokat nem becsiilik
meg. Tanév végén nagyon sok esetben hasznalhatatlan, koszos, megrongalt tartos tankonyvek
érkeznek vissza.

Nagy problémat jelent az intézményiinkben, hogy a KELLO kinélatdban nincsenek angol-
magyar két tanitdsi nyelvli oktatashoz kapcsolodd tankdnyvek, pl. angol nyelvli foldrajz,
célnyelvi civilizacio. Igy ezek oktatasa a pedagdgusaink éltal kidolgozott anyagok alapjan
torténik.

Az elhasznélodott tankonyvek selejtezése évente 1 alkalommal torténik.

Tanulodi létszamadatok valtozasa

Az alébbi diagramban jol kdvethetd a tanuloi 1étszdmok alakulasa a 2012. évtdl elkésziilt

oktoberi 1-i statisztikai adatszolgaltatas alapjan.

Tanuldi létszam valtozasa 2012-2013-as tanév dta

2012-2013. tanév 248

2013-2014. tanév 282

2014-2015. tanév 280

2015-2016. tanév 277

2016-2017. tanév 286

2017-2018. tanév N7

2018-2019. tanév 326
2018-2020. tanév 342
2020-2021. tanév 355
2021-2022. tanév 366
2022-2023. tanév 393
2023-2024. tanév 402

0 100 200 300 400 500

Tanuldi Iétszam

A tanul6i létszamok alakulasabol jol lathatd, hogy a 2015-2016-o0s tanévig viszonylag
csekély mértékben csokkent a tanuldi létszdmunk, viszont 2016-t6l elmondhatod, hogy
folyamatosan és egyenletesen emelkedik. Ahogy a diagram is mutatja, iskolank az elmult évek
soran dinamikus ndvekedésen ment keresztiil, intézménylink egyre vonzobba valt a didkok és

sziileik szamara.
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Kissné Rozsavolgyi Timea Cecilia [eazgatdl palyazat Szentesi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola

Tanuloi 6sszetétel

Az azonos évfolyamon 1év0 osztdlyaink szama kettd, als6 tagozaton ,,A” ¢és ,,B” jelii
osztalyok mindegyikében lehetdség van a tanuloknak és sziileiknek valasztani az angol -
magyar két tanitasi nyelvli és altaldnos tantervii képzés kozott. Felsd tagozaton az ,,A” jell
osztalyaink angol - magyar két tanitasi nyelvili és altalanos tantervii képzést nyujtanak, mig a
"C" osztalyokban emelt szintii rajzoktatas folyik, jelenleg mar kifut6 rendszerben. Kiemelkedd
jellemzdje iskolanknak, hogy varosunkban az egyetlen olyan intézmény vagyunk, amely
valasztasi lehetdséget kinal specialis képzési lehetdség valasztasara.

Az osztalyba sorolasnal elsddleges szempont a sziildi igények és a valasztott képzési forma
(angol-magyar két tanitasi nyelvii képzés vagy altalanos tantervii képzés). Néhany tantargy
(magyar nyelv ¢és irodalom, matematika, informatika, technika, angol) esetében képesség

szerinti bontast alkalmazunk osztalyon vagy évfolyamon beliil.
Sajatos nevelés igényi tanulok
Az elmult éveket figyelemmel kisérve az intézményben tanuld sajatos nevelési igényii (SNI)

tanulok szama, valamint a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitott szdzalékos aranyuk az alabbi

diagramon lathato.

Sajatos nevelési igényll tanulok szamanak alakulasa az
oktober 1-i statisztikak alapjan
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[ SN e Tanuldi Iétszamhoz viszonyitott %-os értéke

Az adatokbdl latszik, hogy az SNI tanulok szama és ardnya szamos valtozason ment

keresztiil az elmult évek soran.
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Az SNI tanulok szama a 2012-2013. tanévtdl kezdve enyhe ingadozasokat mutatott, azonban
hosszu tavon nem tapasztalhato egyértelmii tendencia. A 2017-2018. tanévtdl kezdve azonban
egy fokozatos novekedést lehet megfigyelni az SNI tanuldk szdmaban, ami az 80 SNI tanulot
elérve tetdzott.

Az SNI tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva azonban érdekesebb képet
fest. A 2012-2013. tanévben még 23%-os arannyal kezdtiink, ami fokozatosan novekedett
egészen a 2015-2016. tanévig, amikor elérte a 26%-ot. Ezt kdvetden az arany kissé ingadozott,
majd 2019-2020. tanévtdl kezdve folyamatos csokkenést mutatott, amikor is az arany 18%-ra
esett vissza.

Az intézményben folyd nevel-oktatd6 munkank tervezéséhez ezek az adatok
elengedhetetleniil sziikségesek. Az SNI-s tanulok aranyanak folyamatos csokkenése alapjan
tervezhetden egy tamogatd, kiegyensulyozott, egyéni fejlesztési Gtvonalat biztositd tanulasi

kornyezetet tudunk biztositani szamukra.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé tanulék

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizd6
tanulék szdmanak alakuldsa az oktdber 1-jei statisztikdk
alapjan
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Az adatok alapjan megfigyelhetd, hogy az intézményiinkben beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulok szama az elmult évek soran folyamatosan novekedett.
Az ilyen tipusu tanulok 1étszama a 2012-2013. tanévtdl kezdve enyhe ingadozéasokat, de hossza
tavon egyértelmiien emelkedd tendenciat mutat. A 2021-2022. és a 2022-2023. tanévekben
bekovetkezett egy nagyobb ugrds, amikor is beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi

nehézségekkel kiizd6 tanuldink szdma jelentdsebben nott.
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A BTMN-nel kiizdé tanuldink aranya a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva szintén
novekedett az évek soran. Bar itt is elmondhaté az ingadozas, de altalanossdgban elmondhatd,
hogy az aranyok folyamatosan emelkedtek a 2012-2013. tanévtdl kezdve egészen a 2023-2024.
tanévig. Ez azt mutatja, hogy az intézménylinkben egyre nagyobb aranyban jelennek meg olyan
tanulok, akiknek beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel kiizdenek.

A BTMN-nel kiizdé didkok szdmanak nyomon kovetése ramutat arra, hogy folyamatosan
kiemelt figyelmet kell forditanunk ezekre a didkjainkra, hogy sikeresen beilleszkedjenek az

iskolai kozdsségbe €s tanulmanyi fejlodésiik sikeres legyen.

Hatranyos helyzetii tanulok

Az alabbi diagram azt mutatja, hogy az elmult években az oktdber 1-jei statisztikak alapjan,
hogy alakult a hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldink szama.

Az adatokbol lathato, hogy a 2017-2018. tanévtdl kezdve enyhe ingadozédsokat mutatott a
hatranyos helyzetli tanuldk szama, majd a 2019-2020. tanévben jelentésebb csokkenés
kovetkezett be, amikor is a tanuldok szama 28 fore, a kovetkezo tanévben 18 fore esett vissza. A
2021-2022. és 2022-2023. tanévekben stagnalas, illetve minimalis cs6kkenés figyelhetd meg.
A 2023-2024. tanévben azonban ismét 20 fore emelkedett a hatranyos helyzetli tanul6ink
szama.

A halmozottan hatranyos tanulok szama az utbbi években minimalis, vagy egyaltalan nincs

ilyen tanul6 az intézményben.

Hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet( tanuldk szamanak alakulasa
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A HH tanulok szamanak csokkenése lehetdvé teszi szdmunkra, hogy hatékonyabban tudjuk

tamogatni ezeket a didkokat.
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Helyzetelemzés osszefoglalasa — SWOT analizis

Erosségek

e Jol strukturalt pedagogiai folyamatok

e Hatékony vezetés

o  Koz0sségepiteés €s
személyiségfejlesztés

e Tanulmanyi eredmények javulasa

e Szorgalom és magatartas javulasa

e Versenyeredmények

e Tovébbtanulasi mutatok

e Elménypedagégiai tovabbképzések

o Osszetartd tantestiilet

e Tanulési lemorzsolodassal

kapcsolatos statisztikaink javulasa

Gyvengeségek

Pedagdgusok digitalis kompetenciai
Belsé kommunikécio hidnyossagai
Infrastrukturalis hidnyossagok
(tanterem, tornaterem)

Eszk6zok elavultsaga (iskolai
laptopok, tabletek, informatika
tanterem, termekben 1évo alig
hasznalhat6 interaktiv tablak)
Személyiigyi feltételek: kémia-fizika

szakos ellatottsag, konyvtar

Lehetoségek

e Angol nyelvteriileten kapcsolatok keresése

e Belsd tovabbképzés — a pedagogusok
digitalis kompetencidjanak tovabbi
fejlesztése

o Uj belsé kommunikacios stratégia
kidolgozésa

¢ Bovitési lehetdségek fenntartod
tamogatasaval (tornaterem, tantermek,
asztalok, székek, interaktiv tablak)

e Palyazati lehetdségek — iskola felujitas,
Hatartalanul, Erzsébet tabor

° Tovabbi ¢élménypedagogiai

tovabbképzések a pedagdgusok szamara

Veszélyek

Hianyzéasok szdmanak emelkedése,
annak hatasa a tanulasra

Tanul6i lemorzsolodas tovabbi
figyelemmel kisérése

Digitalis szakadék kialakuldsa egyes
diakok kozott — orszagos mérések
Testnevelés orak ellatasa —
tornaterem hiany

Szakos ellatottsag hianya (kémia-
fizika)

Technologiai elavultsag — elavult
interaktiv tablak, pedagogus
laptopok és iskolai tabletek
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V. Eddigi feladatkoreim

A pedagbégusként toltott éveim soran szamos munkakorben dolgoztam az intézményben.
Voltam tanit6, tanar, munkakozosség-vezetd, iskolai konyvtar vezetdje, iskolai
tankonyvellatasért felelos pedagogus €s az utdbbi egy tanévben igazgatohelyettes. Részt vettem
szamos palyazat megirasdban ¢és megvalositasdban. Mindegyik feladatkor hozzajarult ahhoz,
hogy fejlédjek, tanuljak és valtozzak.

Iskolai tankonyvfeleldsként megtanultam mindent rendszerben latni. Pontosan elvégezni az
adminisztrativ feladatokat. Munkam megkonnyitése érdekében folyamatosan kerestem olyan
lehetdségeket, amelyek a tankonyvrendelés iddszakdban, a kollégaktol beérkezett
tankonyvigények feldolgozasat leegyszertsitette, ezaltal kevesebb hibalehetdsségre ad okot.

Jelenleg google sheets online kitdlthetd excel tablazatban, osztalyokra/csoportokra lebontva
kérem a kollégaktol a tankonyvigényeiket. A tdblazat azonnal 6sszesiti nekem didkra, osztalyra,
¢vfolyamra, also tagozatra vagy felsd tagozatra és az egész intézményre vonatkozdan, hogy
milyen mennyiségben, milyen 0Osszegben szeretnének rendelni a pedagdégus kollégak
tankonyveket.

Ezaltal amikor a KELLO feliiletén leadom a rendelést, azonnal ellendrizhetd, ha valamelyik
Osszeg nem egyezik és annak meg kell keresni az okat.

Az iskolai tankonyvfeleldsként végzett feladataim hatékony elvégzése soran megszerzett
készségek és rutin nagy segitséget jelentettek igazgatohelyettesi feladataim ellatasaban is. Az
adatgylijtés és rendszerezés terén szerzett tapasztalataimnak kdszonhetéen konnyebben tudom
kezelni az oktober 1-i statisztikdhoz és az iskolai lemorzsolddashoz kapcsolodd adatokat.
Mindegyik esetében, a kordbbi évektdl eltérden, google sheets tablazatot hasznalok az
adatgytlijtésre, igy - példaul az oktober 1-1 statisztikdhoz és a lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulokrol szol6 adatok esetén is - egyszeriien tudom dsszevetni a KRETA napléban megjelend
adatokkal és ezaltal kiszlirni az esetleges hibékat, (pl. osztalyfénok nem aktualizalta valamelyik
didk megvaltozott SNI/BTMN statuszat).

A tankonyvrendelési folyamat sordan alkalmazott online tablazatok és adatkezelési
moddszerek atvitele segitett abban, hogy az adatszolgaltatds és adatdsszesités soran is
hatékonyan tudjam kezelni az informéciokat. A naprakész excel tablazatok vezetése és azok
tartalmanak online feliiletekre vald rogzitése lehetévé teszi szamomra, hogy gyorsan és
pontosan végezzem el az adatkezelési feladatokat, és biztositsam az idObeni és pontos

adatszolgaltatast.
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Az eseti helyettesitések rogzitése €s nyomon kovetése soran, ezen a tapasztalatoknak
kdszonhetden, biztositani tudom a pontos és naprakész nyilvantartast. Ehhez is kidolgoztam
egy sajat excel tablazatot, amelyben a KRETA naplobol lesziirt helyettesitések listaja alapjan,
azonnal meg tudom mondani, minden pedagdgusra vonatkozoan, hogy az adott honapban ¢és
egész ¢évben, hany tanitdsi oOrdban volt beosztva eseti helyettesitésre. Ezaltal nyomon
kovethetové, tervezhetové és a kollégak kozott ardnyosabban eloszthatova valt az eseti
helyettesitések rogzitése.

Munkakozosség-vezetoként eltoltott éveim alatt megtanultam kicsiben iranyitani, vezetni a
kollégakat.

Két nagy (megyei és teriileti) verseny €s egyéb programok szervezése kapcsan tudatosult
bennem, hogy a hatékony munkak6zosség-vezetés alapja a kommunikécio és az Osszetartas.
Ezek az események lehetdséget adtak arra, hogy kiilonb6zd feladatokat delegéljak, és egyiitt
dolgozzunk a k6zds célok eléréséért. Az egylittmiikodés soran fontos volt, hogy figyelembe
vegyiik minden kolléga erdsségeit és gyengeségeit, valamint motivacidit és céljait.

A versenyek ¢és programok szervezése kdzben megtapasztaltam, hogy az eredményesség
érdekében elengedhetetlen a hatékony iddmenedzsment és a feladatok megfeleld koordinécioja.
Fontos volt, hogy rugalmasan tudjak reagalni az esetleges varatlan helyzetekre vagy
valtozéasokra.

Az Osszetartd ¢és hatékony munkakozosség kialakitdsdhoz és vezetéséhez sziikséges
kommunikécios és egylittmiikodési készségeim példaul nagy segitséget jelentettek az elmult
tanévben. Az igazgatOhelyettesi feladataim soran az daltalam munkak6zosség-vezetOként
megszervezett versenyek és programok szervezésében szerzett gyakorlat kiilondsen hasznosnak
bizonyult.

Az igazgatOhelyettesként kapott 1) szervezési feladataimba - az eseti helyettesitések
koordinalasa, az orszagos és nemzetkdzi mérések szervezése, orvosi vizsgalatok szervezése —
a korabbi, munkakozosség-vezetdként szerzett, rutinom segitségemre volt.

A kiilonb6zé események és programok kommunikaciojanak soran elsajatitottam, hogy
hogyan lehet hatékonyan és pontosan tajékoztatni a résztvevoket.

Palyazatiroként és projektvezetdként rajottem a pontos munkavégzés fontossagara. 2018-
ban - Szentesi Deak Ferenc Altalanos Iskolaért Alapitvany felkérésére - egy 20 millio forintos
palyazat (EFOP-1.8.5.-17-2017 Mend Menza az iskolakban — Eletteli talalo) megirdsaban és
lebonyolitasdban segitettem.

Feladataim koz¢ tartozott:

- Arajanlatok beszerzése és rendszerezése
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- Vallalkozokkal valo kapcsolattartas

- Péalyazati dokumentumok rendezése, iktatdsa és elokészitése a gazdasagi projektmenedzser
részére

- Iskolai programok szervezése, lebonyolitasa és dokumentaldsa a palyazathoz kapcsolédoan

- Sziikséges anyagok elkészitése a palyazat lezarasdhoz

Igazgatohelyettesként a palyazatirasban megszerzett készségeim révén hatékonyan
koordindlom az intézmény miikodését, és szem eldtt tartom az idémenedzsment fontossagat.
Kommunikacios készségeim révén pedig hatékony kapcsolatot tartok fenn a vezetotarsakkal és
az alkalmazotti kozosséggel, valamint kivald partneri viszonyt alakitottam ki az intézmény
kiils6 partnereivel.

Ugy gondolom - az intézmény miikodtetésében és vezetésében szerzett sokoldalt
tapasztalataim és készségeim alapjan -, hogy képes vagyok eredményesen betdlteni az igazgatoi
szerepkort, ezaltal biztositani, hogy minden diak szamdra kiemelkedd nevelési és oktatési

kornyezetet teremtsiink.
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V1. Vezetdi program

Vezet6i programomban épitek az altalam készitett SWOT-analizisre, amely megmutatja az
intézményem erdsségeit €s gyengeségeit, feltarja a lehetdségeinket és az esetleges rajtunk kiviil
allo veszélyeket. Programomban kdvetem a tanfeliigyeleti kézikonyv altalanos iskoldkra

vonatkozo6 szempontrendszerét.

1. Szervezeti feltételek

Vezetotarsak, aj vezetés felallitasa

Egy iskola ¢letében egy vezetdvaltas jelentds valtozdsokat hozhat magéaval. Az 0) vezetd
kinevezésekor az egész tantestiilet izgatottan varja, hogy milyen iranyt vesz majd az intézmény
¢lete, megmaradnak-e a hagyomanyok, mennyi valtozast hoz a mindennapi életbe az ijjonnan
kinevezett igazgatd. Mivel kozel 25 éve vagyok én is ennek a neveldtestiiletnek a tagja, ugy
gondolom, hogy az alkalmazotti k6zosség szamara kevésbé lesz idegen egy altalam vezetett uj
igazgatdsag.

Tapasztalataim és az alkalmazotti kozosséggel vald jo kapcsolatom révén érzem, hogy
részese vagyok ennek az atalakulasnak és feleldsséggel tartozom az iskola jovgjéért.

Bizom benne, hogy iskolai vezetdve valasztasom esetén, iranyitasom alatt az iskola tovabbra
1s viragzo kozosségi életet €lhet, és a tanulok, valamint a pedagdgusok egyarant inspirdlva és
tamogatva érezhetik magukat az iskolai kornyezetben.

Az 11 iskolavezetés felallitasanal, szeretnék olyan kollégékat felkérni az igazgatohelyettesi
palyazatuk beadasara, akik rendelkeznek az oktatdsban szerzett tapasztalatokkal és vezetdi
képességekkel, igy a jovoben segithetik munkamat, épithetek tudasukra.

A jelenlegi taniigyi igazgatohelyettest egyéni készségei, kompetenciai alapjan kivaloan
alkalmasnak érzem, hogy tovabbra is ezt a feladatkort toltse be. Palyazatom sikeres elbiralasa
esetén szandékomban all felkérni ugyanezen teenddk ellatasra.

A kommunikécios igazgatohelyettes munkakorét jelenleg én latom el. Feladatkdrombe féleg
a mindennapi iskolai élet szervezése és annak adminisztralasa tartozik. A jovOben ezen
feladatok ellatasara terveim szerint olyan pedagdgus kollégat szeretnék felkérni, aki
felhasznaloi szinten kezeli a szdmitogépet, és képes onalldan tdjékozodni webes feliileteken
(Kréta naplo, Oktatasi Hivatal honlapja, orszagos mérés rendszere). Nem okoznak neki gondot

a szervezési feladatok, megfelelden képes kommunikalni az iskola bels6 és kiils6 partnereivel.
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Igénye van a hataridok pontos betartadsara és betartatasara.

Kiemelkedéen fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés hatékonyan tudjon egyiitt dolgozni.

2. Pedagoégiai folyamatok tervezése, megvaldsitasa

A teljesitményértékelés bevezetése

2023. évi LII térvény a pedagogusok uj ¢€letpalyajarol 98. § (3) bekezdése azt mondja ki,
hogy

A munkaltato minden évben koteles a koznevelésért felelos miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus és a pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezo nevel6-oktato munkat kozvetleniil segito  munkakérben
foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni. A
teljesitményertékelést irasba kell foglalni. A munkaltato a teljesitményeértékelés eredményének
figvelembevételével a pedagogus havi illetményét az (1) bekezdésben meghatarozott
illetménysav keretein beliil a 43. §-nak megfeleléen hatdarozhatja meg. Ha az illetménysav also
és felso hatara e torvény felhatalmazasa alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatarozasra,
akkor a munkaltato a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus
havi illetményét — a kormdnyrendeletben meghatarozott illetménysav also hatardra tekintet
nélkiil — az (1) bekezdésben meghatarozott illetménysav keretein beliil a 43. §-nak megfeleléen
hatarozhatja meg.”

2024. 4prilis 4-én megjelent a beliigyminiszter 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a
pedagogusok teljesitményértékelésérdl. A rendelet meghatarozza az értékelés folyamatat és
kritériumait, valamint az értékeldk és kozremitkodok szerepét. Az értékelés soran figyelembe
kell venni a pedagdgusok teljesitményét és célkitlizéseit, valamint az iskola mitkodését €s
fejlodését segitd tényezoket. Az értékeld vezetdnek részletesen dokumentalniuk kell az
értékelés eredményeit €s az esetleges fejlesztési teriileteket. A rendelet 2024. junius 1-jén 1ép
hatalyba, €s az elsé teljesitményértékelési id6szak a 2024/2025-6s nevelési tanitasi évben
kezdddik. A mddszertan €s a szakmai szabalyok részletes ismertetésére 2024. junius 10-ig keriil
sor a koznevelésért felelds miniszter altal.

A rendelet alapjan ezzel kapcsolatban a kdvetkezd feladataim lehetnek.

- Megismertetni és elfogadtatni a nevelGtestiilettel és a neveld és oktatdé munkat segitd

munkatarsakkal a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének tartalmat.
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- Minden tanév végén junius 30-ig, de legkésobb szeptember 30-ig az értékelendd
személlyel/személyekkel egylitt meg kell hatdrozni a személyes teljesitménycélokat, amelyeket
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (TER).

- A rendelet alapjan minden év augusztus 25-ig, mint értékeld vezetdnek, meg kell
hatdroznom az egyedi intézményi értékelési szempontokat. A teljesitménycélokat ¢&s
értékelésiik modszertanat, szakmai szabalyait a koznevelésért felelds miniszter minden év jalius
31-ig teszi kdzz¢ a hivatal éaltal mitkodtetett honlapon.

- Az értékelendd személy teljesitményértékelését minden év junius 30-ig el kell végezni.

= Az ¢értékelés eldtt a vezetdi feladataim kozé tartozik az értékeléshez sziikséges
adatok 0sszegyljtése €s ez alapjan egy eldzetes értékelési javaslat elkészitése.

= Az értékelés folyamatdban egy értékeld beszélgetés keretében az értékelési
javaslatot meg kell ismertetni az értékelendd személlyel, és a beszélgetés alapjan
véglegesithetd a pontszam

= Az értékelendd személyeket a teljesitményszintek alapjan besorolni és dontést
hozni az illetményeltéritésrol.

A rendelet lehetéséget ad a vezetd beosztasban 1év6 kollégak - pl.: igazgatohelyettesek,
bevonésara a teljesitményértékelés folyamataba. Igy szamitok a jovSben a szakmai tudasukra

és az elkotelezettségiikre.

3. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Komplex tanulo6i személyiségfejlesztés

Az elmult 10 évben iskolank pedagdgusai szamos olyan képzésen vettek részt, melyek a
komplex tanuldi személyiségfejlesztés terén nyujtanak széleskori ismereteket. Ezek a
képzések, mint példaul a meseterapia, zeneterdpia, Kokas-moddszer €s miivészetterapia,
valamint a gyermekjoga oktatas, rendkiviil értékes eszkozoket kinalnak a tanulok fejléddésének
tamogatasara.

Ezeknek a mddszereknek az alkalmazésa lehetdvé teszi, hogy tanuldink szamara segitséget
nyujthassunk a személyes kifejezoképesség €s Onismeret fejlesztésében. Emellett ezek a
modszerek hatékonyak lehetnek a stressz csokkentésében, az érzelmi egyensuly megtartasadban

¢s az esetleges magatartasi és egyéb problémak kezelésében.
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A pedagogusoknak lehetdségiik van ezen modszerek integralasara az 6rakba, ahol a mesék,
a zene, a mivészi tevékenységek ¢és a jogagyakorlatok segithetik a tanulok
személyiségfejlodését és a tanulmanyi teljesitmények javulasat.

Emellett ezek a modszerek nemcsak az osztalyteremben, hanem az iskolai k&zosség
egészében is alkalmazhatok, eldsegitve a pozitiv iskolai 1égkort €s az didkok életmindségének
javitasat.

Az intézmény tovabbképzési tervének megfelelden a tovabbiakban is szeretném a pedagdgus
kollégékat olyan tovabbképzések elvégzésére biztatni, amelyek az élménypedagdgian

alapulnak pl.: Sakkpalota, Boldogsagprogram.

Témahetek

A hosszll tava terveim kozt szerepel, hogy intézményem részt vegyen a kdznevelési
témaheteken. Tobb éve a technika tantargy keretein beliil pénziigyi alapismeretekre tanitjuk
didkjainkat, valamint ebben a tanévben a Szentesi Dedk Ferenc Altalanos Iskolaért Alapitvany
¢és a Junior Achievement Magyarorszag szervezésében didkjaink rendhagy6 ordk keretében
jatékosan ismerkedtek a pénziigyi takarékoskodas fogalméval, a pénzkezelés fontossagaval és

vallalkozoi alapismeretekkel.

A PENZ7 pénziigyi és vallalkozoi, a Digitalis és a Fenntarthatosagi Témahetek keretében
kinalt projektek lehetdséget kindlnak a tanuloknak €s a tandroknak egyarant arra, hogy
gyakorlati ismereteket szerezzenek jatékos és élményszerli modon, valamint ) pedagogiai
modszereket probaljanak ki.

Terveim kozott szerepel, hogy a kovetkezd tanévekben részt vegyiink a témahetekhez
kapcsolodo programokon, és megszervezziik az adott témahoz kapcsolodo tanitasi orakat €s
foglalkozasokat. Ezek a témahetek lehetdséget teremtenek szadmunkra, hogy a tanuldink
bekapcsolddjanak a programok altal kindlt interaktiv eseményekbe, és lehetdséget adnak az
iskolan kiviilrél érkezd szakemberek bevonasara is. A tanuldink szamara a témahetek szdmos
rendhagyo foglalkozast kinalnak: részt vehetnek érdekes versenyeken, palydzatokon, és
talalkozhatnak sikeres vallalkozokkal vagy kornyezetvédelmi szakemberekkel €s online
eléadasokat is hallgathatnak egy-egy témahoz kapcsolodoan. Ezaltal lehetdségiik lesz

széleskorll tapasztalatokat szerezni és 0j készségeket fejleszteni.
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Kiilon elény, hogy a programok teljesen ingyenesek, €s az oktatasi anyagok, segédletek
konnyen hozzaférhetéek online, €s a tanév soran folyamatosan tajékoztatast kapunk majd az
egyes programok részleteirdl és a részvételi lehetdségekrol.

Ezeknek a kezdeményezéseknek koszonhetden lehetéségiink nyilik majd arra, hogy a
tanuloink izgalmas és interaktiv modon tanuljanak olyan fontos témakrol, mint a pénziigyek, a

digitalis kompetencia fejlesztése és a fenntarthatdsag.

4. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Hatékony tanulasi modszerek bevezetése

Az osztalyok, azon beliil egyes tanulok tanulményi eredményei alapjan évek 6ta felmeriil az
igény a tanuldsi folyamat hatékonysadganak novelésére. A fejlesztési célkitlizésem
kozéppontjaban ezért az all, hogy hatékony tanulasi modszereket kinaljunk a tanuldinknak.

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) kinal olyan online formaban is elérheté webuni
képzést, amelynek kdzpontjaban a tanulés tanitdsa tanulasmoddszertani képzés all. A SZTE ezt
a képzést jelenleg kozépiskolas didkok szdmara tette ingyenesen elérhetévé, de véleményem
szerint egy egyiittmiikodés keretében szélesebb korben is megoldhatd lehet annak online
feldolgozasa, akar osztalyfonoki orak keretében. A képzés segitségével a didkok
hatékonyabban sajatithatnak el az tananyagot és fejleszthetnék tanulasi készségeiket. A hosszi
tava célom az, hogy az j mddszerek révén javuljon a tanulok teljesitménye és emelkedjen a

didkok motivacioja €s 6nbizalma az iskolai feladatokkal szemben.

5. Angol-magyar két tanitasi nyelvi képzés
Angol anyanyelvii lektor foglalkoztatasa

Kozéptavh terveim kozott szerepel egy anyanyelvi lektor foglalkoztatdsa a két tanitési
nyelvii oktatas tovabbfejlesztése érdekében.

Az anyanyelvi lektor fontos szerepet toltene be a tanulok mindennapi kommunikacios
készségeinek fejlesztésében és a célnyelvi szint elérésében. Emellett segitené az autentikus
kommunikécios helyzetek kialakuldsat, és hozzdjarulna az interkulturalis kompetencia

fejlesztéséhez is.
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Mivel 5-8. évfolyamig heti 1 6ra drakeretben oktatjuk a célnyelvi civilizacio tantargyat, igy
mindenképpen csak oradoként van lehetdség angol anyanyelvi lektor foglalkoztatasara.
Véleményem szerint egy angol nyelvii lektor foglalkoztatdsa a tanuldink angol nyelvi
beszédkészségének fejlodését segitené eld.

Rovid tavon lehetdség van angol nyelvteriileten €l6 emberekkel online beszélgetések
keretében ismerkedni, a diakok kérdezhetnek, beszélhetnek a tanitasi 6rakon Ennck az a
hatranya, hogy az Amerika Egyesiilt Allamok és Magyarorszag id6zonaja kozott minimum 9
Ora eltérés van, igy nehezen épithetd be az orarendbe.

Hosszabb tavii megoldast jelentene, a CETP Central European Teaching Programhoz vald
kapcsolodas, mivel az ligyintézoje felvette az intézményemmel a kapcsolatot, hogy igény esetén
tudna kozvetiteni lektort az intézményhez, ennek az a hatranya, hogy teljes allashelyre lehetne
palyazni és az intézménynek szolgélati lakast kell biztositani a lektor szdmara, igy ez a
lehetdség jelen pillanatban nem megvaldsithato.

Ugyanakkor tudomasom van, egy olyan angol anyanyelvii, Szenteshez kozeli varosban €16
kollégarol, akinek mar van lektori jellegli szakmai tapasztalata. Mivel jelenleg csak éraadoként
tudnank alkalmazni a leendd lektort, igy talan az a lehetdség jarhato leginkdbb a szdmunkra,
hogy felvessziik a mar itt €16 lektorral a kapcsolatot és a kovetkez6 tanév orarendjét atszervezve

a célnyelvi civilizacid tantargy Orait egy tanitasi napra terveznénk.

Angol nyelvteriileten testvériskolai kapcsolatok

Sajnalatosan a jarvanyhelyzet és az Egyesiilt Kirdlysag kilépése az Eurdpai Uniobol
meggyengitette az intézményiink €s a Brookside Primary School kozotti testvériskolai
kapcsolatot. Ehhez még hozzajarult, hogy sajat intézményiink kapcsolattartdja elhagyta a tanari
palyat és helyébe eddig nem Iépett ezen a teriileten mas pedagoégusunk. Ezek az események
sajnos megnehezitették a korabban viragzo és hasznos partnerséget, amely szamos elényt és
lehetdséget kinalt mindkét iskola didkjainak és oktatoinak.

Rovid tava terveim kozt szerepel ismét felvenni a kapcsolatot az angliai testvériskolankkal.
A viladgjarvany elott tobb évben lattuk vendégiil partneriskolank pedagdgusait és didkjait, akik
jelenlétiikkel és szereplésiikkel emelték a Dedk-Didk Show szinvonalat. A mi iskolankba jaré
didkok pedig tobbszor jartak Brookside-ban és kapcsolodtak be az ottani iskola életébe tobb
héten keresztiil.

Hosszt tava tervem, hogy esetleg egy masik, angol nyelvteriileten 1év6 iskolaval létesitsiink

Uj testvériskolai kapcsolatot. Az angliai Brookside-ban egyetlen szallashelyen tudnak fogadni
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kisebb csoportot (maximum: 20 f0), és az utazasi koltségeket nagyon megemeli, hogy a didkok

mozgatasara buszt kell bérelni, mivel nem j6 a tomegkozlekedés. Esetlegesen egy masik angol

nyelvteriileten 1év6 iskolaval 1étesitett partneri kapcsolat gyakrabban tenné lehetévé egy-egy

diakcsoportunk kiutazasat és bekapcsolodasat a testvériskola oktatdsi rendszerébe. Egy 1j

kapcsolat kiépitése nagyszerl lehetdség lenne a kulturalis €s nyelvi kapcsolataink bovitésére.

A testvériskolai kapcsolatok kiépitésnek anyagi vonzatai is lehetnek, erre jelentene

megoldast olyan palyazati lehetségek keresése, amely a szervezetek kozotti egyiittmitkodés

kialakitasat célozzak. Ennek megvalositasaban szamitok az angol nyelvet tanitd kollégaim

segitségére €s a fenntartd tdmogatasara.

Az alabbi tablazat mutatja a testvériskolai kapcsolatok kialakitasanak tervezett 1&épéseit

rovid-, kozép- és hosszu tavon:

Rovid tava cél

Kozéptavu cél

Hosszu tava cél

fél szamara. Oktatasi projektek,

didkcsere-programok vagy

Tevékenység | 2024/2025. 2025/2026. | 2026/2027. 2027/2028. 2028/20209.
tanévben tanévben tanévben tanévben tanévben
Kutatas Potencialis
partneriskolak
keresése,
igényeinkhez és
értékeinkhez
illeszked6 iskola
kivalasztasa
Kapcsolat- A kivalasztott
felvétel iskolaval torténd
kapcsolatfelvétel
telefonon, e-
mailben vagy
kozosségi  média
platformokon
keresztiil
Célok, A kapcsolat céljainak  és
elvarasok elvarasainak tisztazasa mindkét
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Rovid tavu cél Kozéptavu cél Hosszu tavu cél

kozos tanulmanyi projektek

meghatarozasa.
Ko6z6s Ko6z06s programterv készitése,
programok amelyek  mindkét  iskola

diakjainak  és  tanarainak

elényére valnak.

Rendszeres o ,

] Rendszeres kommunikacid fenntartdsa a partneriskolaval, esetlegesen személyes
kommunikéc ] ] )
L talalkozasi lehet6ség, ez erdsiti a kapcsolatot és igy konnyebb megvaldsitani a k6zos
10, )

projekteket.

latogatasok
Hossza tavi Célom az, hogy hosszl tavu és
partnerség kolesondsen elényos
kialakitasa partnerséget alakitsunk ki egy

angol nyelvteriileten  1évd
iskolaval, amely hozzajarul
majd mindkét iskola didkjainak
¢és tanarainak fejlodéséhez és

tapasztalatszerzéséhez.

6. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az iskola bels6 kommunikéacidja jelenleg foként havi vezetdi értekezletek ¢€s
munkakdzosségi talalkozok révén zajlik, amelyek soran a kibdvitett iskolavezetés Aaltal
megtervezésre kerlilnek a kovetkez honap tevékenységei, eseményei. A havonta
megrendezésre kerlild nevelOtestiileti értekezletek keretében pedig ezek az informaciok
atadasra keriilnek a neveldtestiilet részére. Ezen kiviil az e-mail és KRETA naplét hasznaljuk
az iskolan beliili kommunikécidra, informécio atadasra, bar ezek hatékonysaga alkalmanként
problémakba iitkozik a fogado fél figyelmetlensége miatt. Pl.: amennyiben nem nézik meg
azonnal a kollégak az e-mailjeiket eléfordul, hogy elvész a levelek kozt az intézmény altal
kiildott iizenet.

Az aktualis napi, heti informaciok kiirasra is keriilnek a tanari szoba bels6 ajtajan, azonban

az als6 tagozaton tanito kollégak kevesebbet tartozkodnak sziinetekben a tanari szobaban, igy
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hozzajuk nehezebben jut el. Bar a pedagdgusaink kozotti kdzvetlen kommunikéacid szdmos
elényt kinal, viszont az informacié gyakran elveszik, elfelejtddik a szobeli atadas utan. A
jovoben célszerli lenne az egyiranyu kommunikdaci6 javitasa és az also tagozatos pedagdgusok
hatékonyabb bevonasa a napi informacié atadasba.

Az iskola bels6 kommunikaciojanak javitisa érdekében szamos 1épést tervezek
megvaldsitani a jovoben. Terveim kozt szerepel a belsd e-mail levelezés €s Kréta naplo mellett
egy lizendfal jellegii digitélis platform iskolan beliili bevezetése, amely konnyen elérhetd és
attekinthet6 mindenki szamara. Az informacié nem veszne el, hanem aktualisan minden
megtalalhat6 lenne a feliileten.

Par évvel ezelott kisérleteztem ilyennel. A google didk segitségével hoztam 1étre egy ppt,
amelyet a kollégak elhelyezhettek a mobiltelefonjukon és onnan elérhették az drakozi tigyelet
rendjét, az ebédeltetési sorrendet, busziigyeletet. Sajnos ennek a miikddése a google fejlesztése
miatt az androidos telefonon nehézkessé valt. A leendd digitalis platformot ennek mintdjara
tervezem megvalositani, de androidra elkészitett applikacioba épitve. Az informatikai tudasom
fejlédésével és a tantestiilet tagjainak segitségével ez az 01j kezdeményezés reményeim szerint
még hatékonyabbd teszi majd az iskola belsd kommunikéciojat. Az 01j belsé mobilalkalmazas
fejlesztésében szamitok a jelenlegi és remélhetdleg leendd taniigyi igazgatohelyettes szakmai
tudasdra, mig az {lizendfal tartalommal wvald feltoltésénél az altalam felkért leendd

kommunikécids igazgatohelyettes munkajara.

7. Targyi, infrastrukturalis feltételek

A targyi és infrastrukturalis feltételek elemzésénél leirtak alapjan maéara mar az
iskolaépiiletiink felujitasa elengedhetetlenné valt. Kevés a tantermiink az egyre boviild
tanuldcsoportjaink szamara, a tavalyi évben emeltiik meg az iskola befogadoképességét 432
fére. Eldrelathatoan a beiratkozast kovetden az érkezd els6sok szama meg fogja haladni az
elballagd nyolcadikosok szdmat, igy tanuloi létszamunk megint néni fog. Nincs az
intézménynek szabvany méretli tornaterme, most mar arra sincs lehetdség, hogy a Szentesi
Klauzal Gabor Altalanos Iskola udvaran 1év8 satorba eljarjunk. Mindenképpen sziikségét
latom, hogy az intézmény valamilyen infrastruktira fejlesztését célzo feltjitasi palyazatba

bekertiljon, amelyhez sziikséges a fenntart6 egyetértése.
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A tantermek bovitése

2018 februarjaban késziilt egy intézményi allapotfelmérés, amely javaslatot tesz a tantermek
szamanak novelésére, az iskola udvaran allo szolgalati lakas atalakitasaval. Az arajanlatok
megkérése €s az allapotfelmérés utan valt nyilvanvalova, hogy nagyobb felyjitasi munkalatok
szlikségesek a szolgalati lakas rendbetételéhez. Az épitdiparban megfigyelhetd aremelkedés
alapjan elérhet6bb lehetoségnek tartom egy vagy kettd konténerterem felallitdsat az intézmény
udvaran. Erre vonatkozoan a korabbi években a Hodmezdvasarhelyi Tankertileti Kézpont altal
kért felmérésben az akkori intézményvezetés adott is le jelzést, egy igényfelmérés soran.

Tanterembdvitésre még megoldas lehet kisebb anyagi raforditassal a jelenleg miikodo
iskolai kdnyvtar nagyobb termében 1év6 konyvallomanyanak athelyezése, igy ennek a teremnek
a befogadoképességét tudnank ndvelni a jelenlegi 20 f6rél 30 fore.

Ezzel lehetséges lenne egy nagyobb létszammal miikddd tanuldi csoportok elhelyezése az
igy kialakitott teremben. Viszont ez a megoldas csak 1-2 évre tudna enyhiteni a tanterem

hianyunk problémajat. Mindenképpen hosszu tavii megoldast kell talalni.

Masik tornaszoba kialakitasa

A tornaszobank jelenleg maximalis kihasznaltsaggal miikodik.

16 tanuldcsoportunk van heti 5 testnevelés oraval, igy heti 80 6rat kellene megvalositanunk
a heti 45 o6ras idOkeretben. A kora 6szi ¢€s tavaszi, nyari hetekben természetesen udvari
testnevelés oOrakat is lehet tartani, de ez rossz 1d0 esetén nem megoldas. Ugyancsak nem
megoldas hosszt tavon, hogy az intézmény auldjaban tartjak a testnevelés szakos kollégak a
testnevelés orakat, hiszen ez rendkiviil balesetveszélyes és amellett zavarja a tanitasi orakat.

A helyzet megoldasara tobbféle opcio is felmeriilt bennem.

Rovid tdvon megoldast jelenthetne egy novembertdl aprilisig tartd idészakban egy tornasator
felallitasa, hogy legalabb a téli honapokban megoldott legyen a testnevelés orak tanterem
igénye.

Kozéptavon elérheté megoldasi opcido a 6600 Szentes, Deak Ferenc u. 52-54. szdmu
épiiletegylitteshez tartozd tornaterem rendbehozatala ¢és hasznélatanak 4atadasa az
intézménynek. A két épiilet kozotti rovid tdvolsag (~100m) Iényegesen megkdnnyitené a
tanuloink és pedagdgusaink munkajat.

Hosszl tavon mindenképpen palyazati lehetdség kihasznéalasaval egy nagyobb konténer

tornaszoba kialakitasa jelentheti a végleges megoldast.
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Kérem a HodmezoOvasarhelyl Tankeriileti Kézpont tdmogatdsat a testnevelés oraink

megoldasara.

Iskolabutorok cseréje

A folyamatosan novekvo tanuloi létszam kovetkeztében az intézmény nem rendelkezik
megfeleld szamu tanuloi paddal és székkel. Létsziikségletté valt a megfeleld mérett tanuloi
padok ¢és székek beszerzése. A jovobeni beszerzésekhez mindenképpen fenntartdi segitség €s
tamogatas sziikséges. Anyagi raforditas nélkiil esetleg mas intézmények tanuldi 1étszdmanak
csokkenése kovetkeztében felszabaduld padokat és székeket lehetne atcsoportositani

intézménylinkbe.

Informatikai fejlesztés

2011-ben a TIOP-1.1.1 palyazati tamogatas keretében a termeink tobbségét interaktiv
tablaval és projektorral szerelték fel. Az azéta eltelt években a folyamatos igénybevétel miatt
interaktiv tablaink tobbsége mara mar elavulttd valt, a projektoraink pedig folyamatosan
javitasra szorulnak. Ot évvel ezel6tt két darab interaktiv panelt kapott az intézmény, amelyek
azodta is megfeleléen miitkddnek.

Az utobbi években az oktatasi technoldgiak teriiletén folyamatosan torténtek fejlesztések és
ujitasok. Ezek nagy része arra irdnyul, hogy eldsegitse a didkok digitalis készségeinek
fejlddését. Sajnos az intézménylink egyre nehezebben tudja kdvetni az 1) tendencidkat a
megfelelé informatikai eszkozok hidnya miatt. Az elavult interaktiv tablaink folyamatosan
javitasra szorulnak, ami iddigényes ¢€s koltséges az intézménynek. Ezenkiviil a gyakori
javitasok miatt az eszkozok megbizhatosaga is kérdésessé valt, ami akadadlyozza az oktatési
folyamat folytonossagat.

Az 1j és modernebb interaktiv tablak vagy interaktiv panelek jobb felhasznaldi élményt
nyujtandnak a didkjaink szamara. A konnyebb kezelhetdség, a jobb képmindség €s a fejlettebb
funkciok lehetdvé teszik az interaktiv oktatds hatékonyabb megvaldsitasat.

Az interaktiv tdblak cseréje nemcsak az oktatasi folyamat hatékonysagat és mindségét

javitana, hanem hosszu tadvon koltséghatékonyabb is lehet az iskolank szamara.
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Hosszt tdvon megoldas lehet interaktiv panelek palyazati keretekben torténd beszerzése.
Kérem a Hédmezd6vasarhelyi Tankeriileti Kozpont tdmogatdsat, hogy az intézmény bekeriiljon

egy, az oktatési technologidk megujitasat célzd palyazatba.

8. Személyi feltételek

Hianyzo szakos ellatottsag

A helyzetelemzésben talalhato tablazatban lathato, hogy a kovetkezd 6t éven beliil 6t
pedagdgus kolléga is eléri a nyugdijkorhatart. A kovetkezd évek legnagyobb kihivasa az 6
potlasuk lesz.

Ugyancsak probléma a 2023/2024-es tanévben nyugdijba vonulé kémia és fizika targyakat
tanitd pedagogus kolléga potlasa, ennek a két tantargynak a szakos ellatottsdga. Jelenleg
mindkét tantargyat tartds helyettesitéssel oldjuk meg. Emellett folyamatosan keressiik a
lehetdségeket, hogy hogyan tudjuk a kovetkezd tanévben megoldani ezen tantargyak szakos
ellatottsagat. Ilyen lehetoségek lehetnek:

- 0raado pedagdgus keresése, alkalmazasa

- jelenlegi pedagdgus kolléga beiskoldzasa kémia és/vagy fizika szakra.

- komplex természettudomany tantargy bevezetése biologia, kémia ¢€s fizika tantargyak

helyett.

Tovabbképzési lehetoségek keresése, folyamatos modszertani meguajulas

Az elmult években foként online formaban megvaldsuld tovabbképzéseken vett részt a
tantestiilet.

A legutobbi jelenléti intézményi szintli tovabbképzésiink, amelyen a tantestiiletiink
valamennyi tagja részt vett az EFOP-3.1.5-16 ,,A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tdmogatidsa” cimill palyazat keretében valosult meg. Az ehhez a palyazathoz
kapcsolddo tovabbképzéseken digitalis kompetenciafejlesztés ¢és modszertani meguajulés
valosult meg. A pedagogus kollégak az itt tanultakat beépitették a mindennapi nevel6-oktatd
munkéjukba.

Elmondhat6, hogy a vilagjarvany utan, az intézmény pedagogusai €lve a Pedagogiai Oktatasi
Kozpont altal felajanlott online formaban megvalosuld mddszertani eldadasok lehetéségével

folyamatosan fejlesztették magukat.
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A torvényi eldirdsoknak eleget téve a tovabbiakban is el0segiteném a kollégak igényét a
tovabbképzésekre. Keresem a lehetdségeket olyan tovabbképzésekre, amelyek szakmailag
érdekesek, és kevés anyagi terhet ronak a pedagoégusokra. Az intézmény tovabbképzési terve

alapjan elonybe részesiilnek az élménypedagdgiai tovabbképzések.

Pedagogusok digitalis kompetenciafejlesztése

Az orszagos mérések digitalissa tétele szdmos 1) kihivas el¢ allitja mind a didkjainkat, mind
a pedagbdgusainkat. Fontosnak tartom didkjaink és pedagogusaink digitalis kompetenciajanak
folyamatos fejlesztését. Az orszagos méréseken tapasztaltak alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy a negyedik és 6todik osztdlyos tanuldinknak alapvetd gondot okoz a
szamitogép kezelése, féleg az olyan feladatok terén, ahol szoveges valaszokat kell beirni.
Pozitivnak tartom, hogy az idei tanévben a hetedik osztalyos didkjaink laptopokat kaptak,
illetve az 6todik €s hatodik évfolyamon is folyamatban van az igényelt laptopok érkezése és
kiosztasa. Ugy gondolom, hogy ennek csak akkor van létjogosultsiga, amennyiben a
pedagdgusaink olyan modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek, amely alapjan ezeket a
laptopokat be tudjak vonni a tanitds-tanuldsi folyamatba és tanitasi 6raikon hasznaltatni tudjak
a tanitvanyaikkal.

Mind rovid, mind kozép €s mind hosszu tdvon fontosnak tartom olyan jellegli képzések
keresését, amelyek ehhez adnak segitséget a kollégaknak.

Igény alapjan, akar bels6 tovabbképzés keretében, amihez akar én is modszertani segitséget
tudok nyujtani, de mindenképpen szamitok a jelenlegi €s reményeim szerint leendd taniigyi
igazgatohelyettes szakmai tudasara.

Az orszagos mérések komplexitasa folyamatosan bdviil. Az idei tanévtdl a szovegértés-
matematika és természettudomany-idegen nyelvi/célnyelvi mérés mellé belépett a torténelem
¢és digitalis kultara mérése. Ez a pedagogusoktol a pedagdgiai munkdjuk atértékelését kivanja.
Minden tantargy esetén elsdsorban a tanulok kompetencidjat kell fejleszteni. Jomagam és a
taniigyi igazgatohelyettes kollégam két éve azon dolgozunk mesterprogramunkban, hogy a
korral haladva élményszerii matematika kompetencia és szovegértés kompetencia feladatokat,
feladatsorokat dolgozzunk ki tanuldinknak. A rovid és kozéptavu terveim kozé tartozik ezen

feladatok megosztasa tantestiileten beliil.
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Osszegzés

Igazgatoi palydzatomat a Szentesi Deak Ferenc Altaldnos Iskola neveldtestiiletének

egyetértésével nyujtom be.

Az eddigi igazgatdhelyettesi munkamban is elkdtelezettséget tantsitottam az intézményem
irant, mindig igyekeztem a ram bizott feladatokat lelkiismeretesen és pontosan ellatni, a
hataridok betartasaval. Az igazgatdi pozicioban szeretném tovabb vinni az el6z6 iskolavezetés
munkdjat. Célom egy eredményes, vonzo munkakdrnyezet kialakitdsa a torvényességi keretek
betartdsa mellett, ahol a tanulok és az alkalmazottak is szivesen jarnak. Szeretném tovabb
folytatni jelenlegi jo egyiittmiikodésemet a pedagdgusokkal, alkalmazottakkal, didkokkal és
azok sziileivel, valamint az intézmény kiilso partnereivel. Teljes mértékben elkotelezett vagyok,
hogy igazgatoként minden rendelkezésemre allo erdvel és tudassal az iskola fejlédéséeért,
valamint a tanulok és az alkalmazottak sikereiért munkalkodjam.

Vallom, hogy egyiittes munkéval minden didk szamdra kiemelkedd nevelési €s oktatési

kornyezetet teremthetiink.

A vezetdi programom sikeres megvaldsitasahoz kérem a Hodmezdvasarhelyi Tankertileti

Ko6zpont Igazgatdjanak tdmogatasat.

Szentes, 2024.04.08.

Kissné Rozsavolgyi Timea Cecilia

palyazo
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